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GENEL BIiLGILER

Resmi adi
Baskent
Yonetim sekli
Yuzolgumu
Dili
Komsulan

Arazi Durumu
Nufus

Niifus dagilim
Vilayet Sayis1
Baslica sehirler

Dini
Havaalam
Bashca Limanlar:

Calisma Saatleri
Tatil Ginleri

Para Birimi
Doviz Kuru

Cezayir Demokratik Halk Cumbhuriyeti

Cezayir

Cumhuriyet (Yar1 Bagkanlik Sistemi)

2.381.741 Km? (1300 Km Akdeniz sahil seridi)

Arapca (Resmi dil), Berberice (Tamazight), Fransizca
Kuzeydoguda Tunus (965 km), doguda Libya (982 km),
giineydoguda Nijer (956 km), giineybatida Moritanya (463 km) ve
Mali (1376 km), batida Fas (1559 km) ve Bati1 Sahra (42 km).

% 4 Kuzey Kiy1 Seridi, % 9 Yiiksek Plato, % 87 Giiney Sahra

45 500 000 (1 Ocak 2024 itibari ile tahmini)

Sehir % 66, kirsal % 34

58

Cezayir, Oran, Constantine, Annaba, Batna, Blida, Sétif, Chlef,
Djelfa, Mostaganem, Jijel, Batna, Biskra, Tiaret, Saida, M’Sila,
Ourgla, Béchar, Adrar, Tlemcen, Skikda, Béjaia, Ghardaia, Tizi-
Ouzou, EI-Oued, Tamanrasset.

Resmi Dini Islam, % 99,8 Miisliiman (Siinni-Maliki), % 0,2’si
Hiristiyan, Yahudi.

35 (13 Uluslararasi) adet; Alger, Oran, Constantine, Annaba,
Ghardaia, Tlemcen.

Cezayir, Annaba, Oran, Mostaganem, Bejaja, Jijel, Tenes, Arzew,
Beni-Saf, Ghazaouet, Dellys, Djendjen.

08.30-16.30 (Haftasonu tatili Cuma-Cumartesi gtinleri)

Resmi Tatil Gunleri: 1 Ocak (Yilbast), 12 Ocak (Yennayer), 1
Mayis (Isci Bayrami), 5 Temmuz (Bagimsizlik Giinii), 1 Kasim
(Devrim Giinii))=TOPLAM 5 GUN

Dini Tatil GiUnleri: Ramazan ve Kurban Bayramlar1 (3'er gin),
Hicri Takvim Yilbast (1 giin), Asure Giini (1 giin), Mevlid
Kandili (1 giin) = TOPLAM 9 GUN

Cezayir Dinar1 (DZD veya DA)

1 ABD Dolar1 =134 DZD

1 EUR =144 DZD

Ekonomik Veriler (2023):

GSYIH (Nominal) (milyar Dolar) : 206,0

GSYIH Sektorel Dagilim : Tarim (%11,3),
Sanayi (%42,3), Hizmetler (%42,2)

GSYH Biiyiime Hiz1 (Reel) (%) 13,8

Kisi Basina GSYIH (Nominal) (Dolar) :4.273
Enflasyon Oram (%) 19,3

Issizlik Oram (%) 12,7

Toplam Rezervler 1 68,9

Thracat (milyar Dolar / 1-9 ay) : 40,2

Ithalat (milyar Dolar / 1-9 ay) : 31,3



http://tr.wikipedia.org/wiki/Tunus
http://tr.wikipedia.org/wiki/Libya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Nijer
http://tr.wikipedia.org/wiki/Moritanya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mali
http://tr.wikipedia.org/wiki/Fas
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bat%C4%B1_Sahra

A. CEZAYIR ULKESININ iS ORTAMI

1. ULKENIN IS ORTAMI
a.Is Ortamn ile Tlgili Genel Gostegeler

Afrika’nin, Arap cografyasinin ve Akdeniz’in en genis (Dilinyanin en genis 9’uncu)
yuzolgcumine, 45,5 milyonluk nifusa ve 6nemli dogalgaz ve petrol rezervlerine sahip Cezayir,
s0z konusu kitanin (Giiney Afrika, Nijerya ve Misir’in ardindan) ve ayrica 22 iiyesi bulunan
Arap Birligi’nin (Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Misir’in ardindan) en biiyiik
4’iincii ekonomisi konumundadir.

Cezayir’de son yillarda hidrokarbona dayali sanayi disinda diger sanayi dallarinda ulusal bir
ekonominin kurulmasi yoniinde adimlar atilmaktadir. Ancak, Cezayir’in yatirim ve is yapma
ortaminin iyilestirilmesine yonelik tiim c¢abalarina karsilik Diinya Bankasi’nca yayimlanan
2020 y1l1 “Doing Business” raporuna gore, Cezayir 190 ekonomi igerisinde is yapma kolaylig1
acisindan 157. sirada yer almaktadir.

Cezayir I¢in “Doing Business” Gostergelerinin Ozet Tablosu (2020)

Ise Ingaat Elektrik | Tapu/ Banka | Yatinnm- | Vergi Dis Mahkem | Sirket
Baglama | izinleri | Erisimi | Mulkiyet | Kredisi | cinin Odenebi- | Ticaret e Sureci | Tasfiye
ve Sirket Kayitlar1 | ne Korun- | lirligi Uygulama Si
Kurma Erisim | masi -larinda
Acikhik
Dunya 152 121 102 165 181 179 158 172 113 81
Siralamasi
Prosedur 27 (adet 9(ihracat) | _ B
Sayisi 12 19 > 10 - - vergi) 11(ithalat)
Gerekli 229 (Is
Giin Sayisi Saati
265 (is Ihracat) y 1.3yl
18 131 84 55 _ _ saati) 306(is 630 gun (16 ay)
Saati
Ithalat)
Maliyet 967 Dolar
(%) 967 (% (ihracatta
11,3 (% kisi 66,1 (% Gumrik ve | 21,8 % 79
kisi 6,5 (% basina 7,1 kar Diger (anlagsma .
.. - : (sirket
basina tasinmaz | diisen (tasinmaz _ _ Uzerinden Islemler zlik ..
. o L c .. .. . . .| degerin
diisen degeri) gelirin) degerinin) Odenen i¢in olusan | bedelinin in)
gelirin) vergi) maliyet) )
806
Dolar(ith)

Bahse konu raporun incelenmesi, Cezayir’in pek ¢ok gosterge acisindan Afrika ortalamasinin
bile altinda skorlar kaydettigini gostermektedir. Bir karsilastirma yapilabilmesi agisindan
Cezayir’in komsular1 Tunus ve Fas bahse konu siniflandirmada sirasiyla 78. ve 53. sirada yer
aldiklarin belirtilmesinde fayda goriilmektedir. S6z konusu veriler, Cezayir’de is ortaminin
ve dolayistyla yatirnm yapmanin giigliiklerini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, Cezayir Hiikiimeti bir yandan is yapma ortaminin iyilestirilmesi adina altyap1
ve mevzuat calismalarina agirlik verirken, bir yandan da, 6zellikle petrol fiyatlarindaki
diistislerin etkisi ile birlikte, enerji sektdriine bagimli sanayilesmenin yerine giiclii bir
sanayilesme politikas1 giiderek ulusal sanayinin ¢esitlendirilmesi ve giiclendirilmesi i¢in yerli
ve yabanci yatirimlarin tesvikine yonelik ¢esitli dnlemler almaktadir.




Bu kapsamda, Yatinm Kanunu'nda yerli ve yabanci yatinmcilar arasinda fark
gozetilmemektedir.Yabanci yatirimcilar, biitiin is dallarinda yatirim yapabilmekte ve bu
yatirimlar kapsaminda sirket/firma adina, sahislar ise mal edinebilmekle birlikte Valiliklerden
onay/izin alinarak yine gayri menkul edinebilmektedirler. Bunun yanisira, yabanci yatirimcilar
yerel bankalardan kredi alabilmekte, -uluslararasi oOlgiitlerde olmasa da- belli sartlar
cercevesinde Kkar transferi yapabilmekte ve bahse konu karlarin yeniden yatirimina
yonlendirmeleri durumunda bu kazanglar1 vergiden muaf tutabilmektedirler

Ote yandan, yatirim ortaminin iyilestirilmesi agisindan ¢ok dnemli gosterge olan bankacilik
sektoriinde ise Cezayir’in gelismekte olan diger iilkelere nazaran gerilerde kaldigini belirtmek
gerekmektedir. Bankacilik sistemi yavas ve gelisime muhtag bir yap1 arz etmektedir.

Ulkede fikri miilkiyet haklar1 ve marka, patent korumasina yonelik yasal mevzuat ve
uygulamalar yetersizdir. Bu husus da anilan {ilkede yatirim yapilmasit konusunda ciddi bir
engel olusturmaktadir.

b. Sirket Kurulmasina fliskin Mevzuat

2009 yilindan bu yana uygulanan ancak 04 Haziran 2020 tarihli Cezayir Resmi Gazetesinde
yayimlanan Ek Biitce Kanunu'mun 50. maddesiyle, ticari veya imalat sanayinde faaliyette
bulunan yabanci sermayeli sirketlere iliskin hisselerin %51'inin Cezayirli bir vatandasa ait
olma kurali degistirilmistir. S6z konusu degisiklik neticesinde; Cezayir ulusal ekonomi igin
stratejik olan sektorler disinda kalan tiim sektorlerde faaliyet gosteren yabancilar (ithal ettigi
iriini herhangi bir iiretim veya isleme faaliyetinde kullanmaksizin oldugu haliyle tekrar satisa
sunacak dis ticaret firmalar1 harig), hisselerinin %100'Q kendilerine ait olmak {izere sirket
kurmalart miimkiin hale gelmistir.

Cezayir’de sirket kurma prosediirleri Milli Ticaret Sicil Merkezi (Centre National du Registre
du Commerce-CNRC- http://wwwhttps://sidjilcom.cnrc.dz/.) tarafindan yerine getirilmektedir.

E.U.R.L (Sahis sirketi): Tek kisilik sirkettir. Yonetici, sirketin sahibi veya disaridan birisi
olabilir. Sermayesi en az 100.000 Cezayir Dinar1 (750 USD)

S.A.R.L (Limited sirket): En az iki, en fazla yirmi ortakli sirkettir. Sirket yoneticisi,
ortaklardan veya disaridan birisi olabilir. Sermayesi en az 100.000 Cezayir Dinar1 (750 USD)

S.P.A (Anonim sirket): En az yedi ortakli olan bu sirketler biiylik sermayeli sirket niteligine
sahiptir. ~ Yonetim  kurulu ve  yonetim  kurulu  bagkant  bulunmasi  sarttir.
Sermayesi en az 1.000.000 Cezayir Dinar1 (7.500 USD)

Sirket kurulusu tamamlandigi bir baska ifade ile sirketin tiizel kisiligi olustugunda, ilgili
bankadan bloke edilen sermayenin geri alinmas1 miimkiindiir.

Sirket Kurulusunda izlenecek Prosediir

» Ortaklarin tespiti ve ortaklik paylarinin belirlenmesi,

» Kurulacak sirketin isminin tespiti ve ticaret siciline tescili,

» Sirket merkezi olacak yerin kiralanmasi ve noterde kira kontrat1 yapilmasi,
>

Kurulacak sirketin belirlenen c¢alisma sahasi c¢ercevesinde noterde statiisiiniin
hazirlanmasi,

A\

Sirket yoneticisinin belirlenmesi,

A\

Sirket sermayesinin belirlenmesi,

» Sirket sermayesi olarak belirlenen paranin, sirketin faaliyetleri neticesinde olusacak
karin transferinin yapilabilmesini teminen, bankacilik sistemi araciligiyla iilkeye
getirilmesi ve kurulus asamasinda s6z konusu sermayenin bankada bloke edilmesi.



(Oturumu olmayanlar i¢in bu paranin banka havalesi ya da havaalaninda yapilacak
resmi deklare ile getirilmesi sarttir.)

» Noterde hazirlanan sirket statiisiiniin mahalli gazete ve ticari sicil gazetesi ilanlarinin
Noter tarafindan yapilmasi,

» Sirket ortaklariin pasaport fotokopileri,
» Sirket yoneticisinin elgilik tasdikli ve terclimeli niifus ciizdani 6rnegi ve sabika kaydi,

» Sirket merkezi olarak kiralanan yerin, bagli olunan mahkeme tarafindan tayin edilecek
gorevli memur tarafindan resmi tesbitinin yapilmasi,

» Kiralanan yerin emlak borcu bulunmadigina dair Belediyeden belge alinmasi,
» Sirketin statiisii ve kira kontratiyla vergi dairesinde kayit yaptirilmasi,

» Vergi Dairesine harg yatirilmasi,

» Ticaret Sicil Midirligiinden alinan belgelerin doldurularak belediyeden tasdik
ettirilmesi,

» Ticaret Sicil Midiirliigiine harg yatirilmas,
» Dosyanin Ticaret Sicil Midiirliigiine teslimi ve sirket kurulusunun alinmast,

» Ticaret Sicil Miidiirligiinden alinan resmi kurulus belgesi ile birlikte vergi dairesine
gidilerek ise baslama deklarasyonunun hazirlanmasi ve vergi Kkarti talebinde
bulunulmasi,

» Notere sirket kurulusunun tamamlandiginin beyan edilmesi,

» Noterden alinacak resmi belge ile bankada bloke edilen sirket sermayesinin sirket adina
agilacak hesaba aktarimu,

» Sirket kurulusu tamamlandiktan sonra sirket yoneticisi ve ortaklart oturum almak igin
Emniyet Miidiirliigline bagvuruda bulunabilirler,

Sirket ortaklar1 Cezayir’e gelmeyeceklerse, yoneticiye noter tasdikli ve terclimeli vekalet
vererek islemleri yaptirabilirler. Ancak bu vekaletin Tiirkiye’deki Cezayir Konsoloslugu’ndan
tasdik ettirilmesi gerekmektedir.

Cezayit ticaret siciline kayit prosediiriiniin, 6zellikle ithalat ve ihracat sirketleri i¢in her iki
yilda bir yenilenmesi gerekmektedir. Bunun i¢in kayit sicilinin ilk alindig: tarihten sonra 2 y1l
dolmadan 15 giin 6nce Ticaret Sicil Midiirliigli’ne bagvuruda bulunmak gerekmektedir.

irtibat Biirosu

[rtibat biirosu agmak igin ana sirketin tiim dokiimanlarinin terciime edilerek Cezayir
Konsoloslugunca onaylanmis belgelerin, Cezayir Ticaret Bakanligi’na dosya olarak verilmesi
gerekmektedir. Onay verilmesi durumunda irtibat biirosu kurulmus olur. Irtibat biirolarinin
ticari faaliyette bulunma ve para transfer haklar1 yoktur. Irtibat Biirolar1 her iki yilda bir
Cezayir Ticaret Bakanligi nezdinde kayit yenilemektedirler.

Cezayir Ticaret Bakanligi’na yazili bagvuruda bulunulmasi i¢in asagidaki kosullarin yerine
getirilmesi gerekmektedir:



Mali kosullar: Banka nezdinde CEDAC (Konvertible Cezayir Dinar1 Hesab1) hesabi agtirilmasi
gerekmektedir. Kurulus asamasinda 30.000 ABD Dolari’nin teminat olarak bankada bloke
edilmesi gerekmektedir. Bu hesaba doviz olarak yatirilan para dinar olarak ¢ekilmektedir.

Idari kosullar: Ana sirketin statiisiiniin onayl fotokopisi, biiro yoneticisinin atanmasina iliskin
ana sirketin karari, biiro yoneticisinin 6zge¢misi ve pasaport fotokopisi, biironun faaliyet
gosterecegi yere ait kira sdzlesmesi.

Cezayir E-Ticaret Kanunu ve Uygulamasi

Cezayir’deki e-ticaret faaliyetleri, 16 Mayis 2018 tarihli Cezayir Resmi Gazetesi’'nde
yayimlanan 18-05 sayili Kanun ile diizenlenmistir. Bu Kanuna gore, e-ticaret faaliyetlerinde
bulunacaklarin com.dz uzantili bir internet adreslerinin olmasi, ticaret sicilinde faaliyet alaninin
kaydedilmesi gerekmekte olup, asagidaki iiriinlerin e-ticaret kanaliyla satig1 yasaktir.

- sans oyunlari, bahis ve piyango,

- alkolll igecekler ve thtun,

- eczacilikla ilgili tiriinler,

- fikri, sinai veya ticari miilkiyet haklarini ihlal eden iiriinler,
- yasalarca yasaklanmis mal veya hizmetler,

- satis1 igin Ozel bir islem gerektiren mal veya hizmetler.

c. Vergi Uygulamalari

Cezayir’de sirket kazanglari tizerinden Sirket Kar (Kurumlar) Vergisi (Impot sur les bénéfices
des Sociétés-IBS) alinmaktadir. Bu vergi; imalat, sektdrlerinde faaliyet gosteren firmalar icin
% 19, ticaret ve hizmet sektorlerindeki firmalar icinse % 26, bayindirlik, konut ve turizmde
faaliyet gosteren firmalar i¢in % 23 olarak belirlenmistir.

Sirketlerin sahibi olduklar1 gayrimenkuller iizerinden de m* tizerinden % 3 olarak hesaplanan
emlak vergileri vardir. Bu vergilerde % 50’ye varan degisik oranlarda indirime
gidilebilmektedir.

Bahse konu tiim vergiler sirketin karlar1 izerinden % 66 oraninda bir vergiye tekabiil etmekte
olup damga vergisi, arazi vergisi gibi vergilerle birlikte yilda 27 farkli vergi 6denmesi soz
konusudur. Bahse konu agir vergi yiikii, Cezayir’in Doing Business 2020 Raporu’nda vergi
yiikii agisindan 190 iilke arasinda 158. sirada yer almasina yol agmustir.

Ayrica gelirler ilizerinden de, artan oranli bir sekilde ve en ¢ok % 35 oraninda gelir vergisi
(Impot sur le Revenu Global-IRG) alinmaktadir

Gelir Vergisi (Impot sur le Revenu Global-1RG / yillik)

Gelir Aralig1 (Cezayir Dinar) Uygulanan Gelir Vergisi Orani (%)
0 - 240 000 0
240 001- 480 000 23
480 001 - 960 000 27
960 001 - 1 920 000 30
1920 001 - 3 840 000 33
3 840 000 den fazla 35

*Gelir vergisi briit maas lizerinden hesaplanmakta ve aylik olarak tahsil edilmektedir.




**Adrar, Illizi, Tamanrasset ve Tindouf gibi Cezayir’in giiney sehirlerinde enerji ve maden
sektdrii haricinde ¢aligsanlara s6z konusu oranlar % 50 indirimli olarak uygulanmaktadir.

Gumruk Vergileri

Cezayir ekonomisiyle ilgili alt1 ¢izilmesi gereken ilk konunun hidrokarbon sektériine olan
bagimliliktir. Diinya petrol fiyatlarinda yasanan diisiisler, iilke ekonomisinde hem biit¢e agigi
hem de dis ticaret agigina sebep olmaktadir. Dolayisiyla, 6zellikle dis ticaret agiginin
azaltilmasini saglamak amaciyla dis ticaret mevzuati sik¢a degismektedir.

Cezayir’in, 10 haneli HS Kodlarina gore ithalatta uyguladig1 glimriik vergisi oranlarina Cezayir
Glimriik Idaresi’nin tarife sorgulama uygulamasindan ulasmak mimkiindiir
(https://douane.gov.dz/spip.php?page=tarif_douanier)

Cezayir, i¢inde bulundugu ekonomik sikintilar nedeniyle, biit¢e a¢igini1 kapatmak ve ticaret
dengesini tesis etmek amaciyla, son yillarda ithalati kisitlayic1 bazi onlemler alabilmektedir.
S6z konusu 6nlemler, sadece lilkemize yonelik degil tiim iilkelerden yapilan ithalatlara yonelik
olarak uygulanmaktadir. 2018 yilinda bazi tirlinler igin baslatilan ithalat yasaklari, 2019 yilinda
kaldirilmastir.

Ithalat yasag1 kaldirilan 992 adet alt tarife pozisyonlu iiriine ise yiizde 30 ila yiizde 120
arasinda degisen oranlarda ilave Giimriik Vergisi (DAPS) getirilmistir. Bu iiriinlerin listesine
su linkten ulasmak
mumkindur:https://douane.gov.dz/IMG/pdf/arrete_du_2_chaabane_1440_correspondant au 8
avril_2019_modifiant_|_arrete_26_janvier 2019.pdf

Diger taraftan, 30.12.2021 tarihli ve 100 sayil1 Cezayir Resmi Gazetesinde yayimlanan Cezayir
2022 Biitce Kanunu'nun 113 {ncli maddesi ile “"Herhangi bir isleme tabi
tutulmaksizin yeniden satisa sunulmak tizere ithal edilen esyanin ithalatinda yiizde 2 oraninda
stopaj uygulanir. Bu stopaj, ithal esyaya uygulanacak tiim ithalat vergilerinin hesaplanmasi
sonrasinda elde edilecek kiymet iizerinden hesaplanmir ve giimriik idaresi tarafindan tahsil
edilir.” hitkkmii ihdas edilmistir.

Stopaj uygulanacak esya, ithalat¢inin bankasi nezdinde yapacagi ithalat 6n kaydi —pre-
domiciliation- asamasinda ithalatin amacimna iligkin deklare ettigi bilgiye gore belirlenmekte
olup, bu diizenlemeye iligkin bir esya listesi bulunmamaktadir.

d. Sosyal Giivenlik Uygulamalar:
Sosyal Guvenlik Primleri Tablosu

Konu Isveren Pay1 (%) Calisan Pay1 (%) Toplam (%)

Sosyal Guvenlik 12,5 15 14
Is Kazalart ve 1,25 - 1,25
Hastaliklar
Emeklilik 10,5 6,75 17,25
Issizlik Primi 1 0,5 1,5
Erken Emeklilik 0,5 - 0,5
Sosyal Konut Fonu 0,5 - 0,5

Toplam 26 9 35

Kaynak: Cezayir Sosyal Guvenlik Kurumu (CNAS)



https://douane.gov.dz/spip.php?page=tarif_douanier
https://douane.gov.dz/IMG/pdf/arrete_du_2_chaabane_1440_correspondant_au_8_avril_2019_modifiant_l_arrete_26_janvier_2019.pdf
https://douane.gov.dz/IMG/pdf/arrete_du_2_chaabane_1440_correspondant_au_8_avril_2019_modifiant_l_arrete_26_janvier_2019.pdf

e. Kambiyo Rejimi

Cezayir, sik1 bir kambiyo rejimi olan ve Cezayir Merkez Bankasi’nin uhdesinde olan kontrollii
dalgali kur rejimine sahiptir. Ulkedeki ddviz hareketleri Merkez Bankasmin kontroliine ve
iznine tabidir.

Cezayir’in kambiyo rejimi biiyilkk oranda, Cezayir Merkez Bankasinin 07-01 numarali
diizenlemesine (13 Mayis 2007 tarith ve 31 tarihli Cezayir Resmi Gazetesi) gore
uygulanmaktadir.

Ulkede, déviz islemlerinin serbestce yapilmasi s6z konusu degildir. Ulkede yasal olarak
faaliyet gosteren doviz biirolart bulunmamaktadir.

Yabancilarin, iilkeye giriste limit olmaksizin ve ¢ikista en fazla 7500 Euro olmak {izere, iilkeye
giriste Ve ¢ikista 5000 Euro’yu asan miktarda doviz bulundurmalar1 halinde glimriik idaresine
bununla ilgili yazili beyanda bulunmalar1 gerekmektedir. Yabancilarin iilkeden ¢ikisinda, en
fazla giriste beyan edilen tutar kadar dovizin ¢ikisina izin verilmektedir. Giriste ve ¢ikista
farklilik olmasi halinde, kisinin bu farkla ilgili olarak dovizin resmi araci kurumlarda
bozdurulduguna dair tevsik edici belgeleri giimriik idaresine sunmalari gerekmektedir. Ulkeye
gelen yabancilarin, lilkeye giriste giimriik idaresine verdikleri beyani resmi araci kurumlara
ibraz etmeleri suretiyle déviz bozdurabilmeleri imkan dahilindedir. (26 Nisan 2016 tarihli ve
25 sayil1 Cezayir Resmi Gazetesinde yayimlanan Cezayir Merkez Bankasi Karar)

Normal kosullarda, bankacilik sistemi lizerinden ne Cezayirli vatandaslar i¢in ne de yabancilar
icin serbestge doviz alimi-satimi veya transferi miimkiin degildir. Yasal doviz alim-satim ve
transfer islemlerinin dis ticaret, iilkeden ¢ikis, sdzlesmeye dayanmak suretiyle kar transferi,
yurtist bor¢lanma bedeli vb. bir gerek¢eye dayandirilmasi ve tevsik edici belgelerin ilgili
otoritelere ibrazi ve bu otoritelerce onayr zorunludur. (13 Mayis 2007 tarihli ve 31 sayili
Cezayir Resmi Gazetesinde yayimlanan Cezayir Merkez Bankas1 Karart)

Yabanc iilkelerden doviz girisi ve yurtdisina doviz ¢ikisinda beyan etmeme, yanlis beyanda
bulunma, usule uygun hareket etmeme, Ulkeye getirilmesi gerekli sermayeyi getirmeme vb.
sebeplerle mevzuat ihlali yapilmasi halinde 2 yildan 7 yila kadar hapis cezasi, 10 Temmuz
1996 tarihli ve 43 sayili Cezayir Resmi Gazetesinde yayimlanan bir Teblig ile dngoriilmiistiir.
Bu alandaki mevzuatin ihlali suglarinda, gergek ve tiizel kisilerin resmi idarelere bagvurararak
ithlali beyan etmeleri halinde, ihlal tutarina gore 2 ila 7 kat1 oraninda ceza 6demeleri sarti ile
uzlagmaya gidilebilecegi 11-35 sayil1 Yonetmelik ile (6 Subat 2011 tarihli ve 08 sayili Cezayir
Resmi Gazetesi) belirlenmistir.

Bu itibarla, Cezayir’de doviz islemleri icin “illegal serbest piyasa” olgusu geligmis, resmi kur
ile illegal serbest piyasa arasinda, -zaman i¢inde degisiklik gostermekle birlikte- yiizde 35 ila
50 arasinda fiyat farki olusmustur.

f. Enerji Maliyetleri
Cezayir’de tiim enerji kaynaklari devlet tarafindan siibvanse edilmektedir. Sadece enerji

alanindaki siibvansiyonlarin iilkeye maliyetinin yilda 15 ila 20 milyar dolar diizeyinde oldugu
tahmin edilmektedir.



Akaryakit Uriinleri

Ulkenin baskenti Cezayir, Oran (Arziw) ve Skikda sehirlerindeki rafinerilerinde yilda 10,5
milyon ton petrol ve tirevleri Gretilmekte (2,1 milyon ton benzin/ 8,4 milyon ton motorin)
olup, tilkenin yillik benzin ve motorin tikketimi 12,5 milyon tondur. (3,3 milyon ton benzin/ 9,2
milyon ton motorin), Aradaki fark ithalat ile karsilanmaktadir.

Normal benzinin maliyeti 66 Cezayir Dinar1, motorinin maliyetinin 22 Cezayir Dinar1 olmasina
ragmen, bunlarin tiiketiciye satis fiyatinin sirasiyla 45 Cezayir Dinar1 ve 29 Cezayir Dinar1’dir.
LPG’nin tiiketiciye satis fiyat1 ise 9 Cezayir Dinar1’dur.

Ulkede benzin ve motorin kullamimindaki yiiksek artis nedeniyle tlkenin ithalata yonelmek
zorunda kalindigini, bu sorunun ¢o6ziilmesi icin 6zellikle Glkenin kuzeyindeki rafinerilerde
iyilestirme calismalarinin yapildig: belirtilmektedir.

Petrol piyasasi devlet tekelinde olup, Sonatrach isimli kamu istiraki tarafindan
yuratilmektedir.

Elektrik Piyasasi

Ulkede tiiketicilere sunulan elektrigin maliyetinin 5,4 Cezayir Dinari/kWh olmasima ragmen,
tiiketiciye satis fiyat1 ortalama 4,01 Cezayir Dinari/kWh’tir. Ulkede, 10 milyonu askin sayida
aboneye elektrik hizmeti verilmektedir. Ulkede iiretilen elektrigin yiizde 98 oranda dogalgaz
santrallerinden elde edildigini, bu santrallere milli enerji sirketi Sonatrach tarafindan saglanan
dogalgazin fiyatinin uluslararasi piyasa fiyatlarinin onda biri oraninda gergeklestigi
belirtilmektedir.

Dogalgaz Piyasasi
Ulkede, 6 milyonu askin sayida aboneye dogalgaz hizmeti verilmektedir. Dogalgazin tiiketiciye
ortalama satig fiyati 4 Cezayir Dinaridir. Elektrik piyasast ve dogalgaz piyasas1t devlet

tekelindedir ve Sonelgaz isimli kamu istiraki tarafindan yiiriitilmektedir

Benzin Fiyatlarn (Litre) (Cezayir Dinar)

Urin Benzin istasyonlarinin Nihai Kullanic1 Fiyat
Devletten Alis Fiyati
Motorin 26,75 29,01
Gaz 6.8 9
Benzin 41,93 45,62
Kaynak: Cezayir Benzin Dagitim Firmasi NAFTAL
Su Fiyat1
Abone Tira Kullamim Miktar1 m? Fiyat
1-25 6.3
25-53 20.48
Hanehalki 54.87 3465
83 ve Ustu 40.95
Merkezi ve Yerel Idareler Tek fiyat 34.65
Hizmet Sektori Tek fiyat 34.65
Sanayi Sektor Tek fiyat 40.95

Kaynak: SEAAL




2. POTANSIYEL YATIRIM ALANLARI

Demir-Celik Sektorii: Ulkede insaat sektorii en aktif sektor olup demir-gelik triinlerinde yerli
Uretim tiikketimi karsilamakta zorlanmaktadir. Ayrica enerji girdilerilerinin ucuz olmasi da
sektorii daha karli kilmaktadir. Demir-gelik son on yil igerisinde en fazla yatirnmin yapildig:
sektor olmasina karsin, insaat sektorii sebebiyle artan talep cercevesinde ozellikle ¢elik arzinda
bir eksigin oldugu bilinmektedir.

Enerji ve Yenilebilir Enerji Sektori: Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii’niin (OPEC) iiyesi
olan Cezayir, Afrika’da Libya ve Nijerya’dan sonra, petrol rezervleri (1,5 milyar ton /12,2
milyar varil) bakimindan {igiincii biiyiik tilkedir. 4,3 trilyon metrekiip (tcm) dogal gaz
rezerviyle Afrika’da Nijerya’nin ardindan en biiyiik dogal gaz rezervlerine sahip olan Cezayir,
Afrika’nin en biiyiik dogal gaz iireticisidir. Mevcut liretim seviyesi korundugu ve yeni rezerv
bulunamadig1 takdirde, Cezayir’in petrol ve dogalgaz rezervlerinin sirasiyla 2050 ve 2066
yillarinda tiikkenecegi hesaplanmaktadir. Bu veriler de iilke ekonomisinin gelecegi agisindan
kayg1 uyandirmaktadir.

Cezayir milli petrol sirketi Sonatrach’in 6niimiizdeki yillarda 16 ila 21 milyar dolarlik 8 adet
yatirnm plani portfoyii oldugu; bunlardan ikisinin, Sonatrach’in Cezayir’de dogrudan kendi
imkanlar ile gergeklestirecegi bir milyar dolarlik yatirim oldugu, {i¢iinciisiiniin, Fransiz Total
firmas1 ile Cezayir’de gergeklestirilecek 1,4 milyar dolarlik yatinm oldugu,
dorduncisuniin, Tirk Ronesans firmasiile Tirkiye’de gergeklestirilecek 1,2 milyar dolarlik
yatinm oldugu, besincisinin, Giiney Koreli Daelim firmasi ile miizakeresi siirdiiriilen ve
Cezayir’de gerceklestirilecek 5,4 milyar dolarlik yatirim oldugu, planlanan toplam 8 milyar
dolarlik 3 yatirim igin ise ortak arayisinin siirdiigii bilinmektedir.

Sonatrach, Fransiz Total ve italyan Eni sirketleri ile Berkine Vadisindeki petrol yataklarinimn
isletilmesi amaciyla bir Ortaklik Anlasmasini 2020 yilinda imzalamustir.

Cezayir’in isletimde olan dogal gaz ve petrol yataklarindaki tretim teknolojisi eskidir ve
altyapinin yenilenmesi ve yeni kaynaklarin c¢ikarilabilmesi ig¢in hidrokarbon sektoriinde
yabanci yatirima ve teknoloji transferine acilen ihtiyag duymaktadir. Bu baglamda, offshore ve
kayagazi arama calismalarina baglanmasi yonetim tarafindan arzu edilmektedir.

Cezayir, 707 trilyon fit kiipluk (tcf) geri kazanilabilir kaya gazi rezerviyle diinya ¢apinda Cin
ve Arjantin'den sonra 3. siradadir ve kiiresel rezervin %9,3"line sahiptir. 2025 yilina kadar yilda
20 milyar m3’liikk kaya gazi iiretimi hedefleyen Sonatrach’in, kaya gazi arama g¢aligmalar
kapsaminda Ingiliz BP ve Norvegli Equinor ile iilkenin giineydogusundaki In Salah bdlgesini
kapsayan bir sozlesme imzaladigi, sozlesmenin Cezayir i¢in bu alanda ilk teskil ettigi
bildirilmektedir.

Cezayir’in milli dogalgaz ve elektrik dagitim sirketi Sonelgaz tarafindan 2023 yilinda ihale
stireci tamamlanan ve 12 ayr1 sehirde toplam 3.000 MW giines enerjisi kurulumunu hedefleyen
projenin yiiklenici firmalar ile sézlesmeler imzalanmugtir.

Thalelere yabanci firmalar da yogun ilgi gostermis ve Tiirk, Cin ve italyan menseli firmalar
ihale kazanmustir.

Thaleye Tiirk firmalarimizdan bazilarmin teklif vermis oldugu bilinmekle birlikte, s6z konusu
firmalardan sadece birisinin ihalenin 380 MW’lik kismin aldigi, ihalelerin %60°lik boliimiiniin
Cinli firmalarca ve bir bolimunin de Italyan firmalar tarafindan alindig1 tespit edilmistir.

Yerli ve diger yabanci firmalarin Cinli firmalar ile fiyat rekabetine girismesi pek miimkiin
olamadigindan ihalelerin biiyiik kismi Cinli firmalar lehine sonuglanmaktadir.



Cezayir’in 2035 yilina kadar 15.000 MW giines enerjisi iiretimi hedefi bulunmakta olup,
onlimiizdeki donemde bu alanda yeni ihalelerin agilmasi beklenmektedir.

Petrokimya Sektorii: Ozellikle plastik ve kauguk olmak iizere petrol ile baglantili iiriinlerde
ciddi bir potansiyel s6z konusudur. Bahse konu {irlinlerin 2/3’{iniin ithal edildigi ve otomotiv
sektorii ile iliskili yan sektorlerde liretimin son derece yetersiz oldugu bilinmektedir. Cezayir’in
yillik plastik tiiketimi 1 milyon ton civaridadir.

Makine ve Ekipmanlar1 Sektorii: Cezayir’in enerji dis1 sanayiyi gelistirmeye yonelik
hedefleri dogrultusunda sermaye mallarinda ciddi bir ihtiyag¢ ortaya ¢ikmis bulunmaktadir.
Sanayi sektoriiniin GSYH’daki paymnin yaklasik %40’larda, hidrokarbon endiistrisinin ise
yaklagik %20’lerde oldugu s6z konusu tlkede, enerji dis1 imalat sanayinin GSMH’den aldigi
payin oldukca diisiik bir seviyede (yaklasik %5) olmasi nedeniyle, enerji dis1 imalat sanayinin
gelisimi icin 6nemli yatirim tesvikleri gindeme getirilmektedir. Bu bakimdan 6zellikle petrol
ve dogal gaz, ingaat, gida sektorlerine yonelik makina ve ekipman yatiriminin ciddi potansiyele
sahip oldugu diistiniilmektedir.

Sanayi Sektor(: Ulkenin sanayi sektorii uluslararasi pazarlarla rekabet edebilecek kapasiteye,
deneyime ve teknolojiye sahip degildir. Bunun iistesinden gelmeyi ve asgari bir sanayi
dokusunun tesisini amaclayan yonetim bilhassa otomotiv sektoriindeki yabanci yatirimlara
destek vermekte, ilk asamada kurulacak montaj tesislerinin daha sonra yan sanayinin
gelismesine de katkida bulunacagimi timit etmekte, bu amacgla otomobil ithalatina agir
kisitlamalar uygulamaktadir. Ne var ki ge¢ kalinan bu adimlar giiniimiize dek istenen sonucu
dogurmamistir. Ulkede halihazirda Fiat, Jac ve Chery otomotiv markalarmin yatirrmlari devam
etmektedir.

Madencilik Sektoru:Cezayir’de petrol ve dogalgazin yanisira, 6énemli civa, giimiis, demir,
uranyum, barit, bakir, ¢inko gibi yeralt1 zenginlikleri ile kaydadeger fosfat yataklari
bulunmaktadir. S6zkonusu madenlerin igletilmesi amaciyla bati iilkeleri ve Cin madencilik
sirketleri Cezayir’de faaliyette bulunmaktadir. Tiirk sirketleri de ilgi gostermektedir. Blylk
demir ve fosfat yataklarinin isletilmesi amaciyla Cin’le 10 milyar dolarlik anlasmalar
imzalanmustir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektorii: Cezayir’in tarim ve kirsal kalkinma politikasinin ana
hedefi, gida giivenliginin siirekli olarak saglanmasi ve tarim sektorii iretiminin siirdiiriilebilir
sekilde artirilmas1 ve kirsal alanlarin gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu ¢ercevede, iiretim
alanlarinin giliclendirilmesi ve genisletilmesi ¢abalarinin korunmasi, tarim sektoriiniin entegre
yogunlagsmasimin devam etmesi, destek araglarinin uyarlanmasi ve ulusal iriiniin denetimi
insan kaynaklariin devami ve teknik destegin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Cezayir’in tarim konusundaki avantajlarina iliskin olarak, ¢ok c¢esitli tarimsal aktiviteye
elverisli iklim ortamlarmin var olmasi, halen yapilan tarimsal aktivitede diisiik oranlarda
kimyasal kullanimi, biiyilk bir pazar olmasi, yil boyunca ve sezon disinda piyasaya arz
yapilmasi sayilabilir.

Cezayir, tarimsal arazi gelistirme, entegre ciftliklerin gelistirilmesi, pilot ¢iftliklerde kamu-6zel
sektor isbirligini tesvik edilmesi, tarimsal mekanizasyonun gelisimi, ekonomik sulama
sistemlerinin  gelistirilmesi, ¢esitli tarim alanlarinda {iretimi artirmak igin giibreleme
tekniklerinin gelistirilmesi, modern fidanliklarin yaratilmasi ve gelistirilmesi, sera bitkilerinin
gelisimi, yem bitkilerinin gelisimi (yonca, hidroponik ...), kiiciikbas, biiyiikbas ve caprine
sektorlerinde, beyaz et, meyve ve sebzelerde ve st sektdriinde tarimsal tiretimin artirilmasi ve,
depolama kapasitelerinin ve soguk depolarin gelistirilmesi konularinda adimlar atmakta ve s6z
konusu hedefleri ulasmada politikalar izlemektedir.



07.11.2021 tarth ve 86. sayili Cezayir Resmi Gazetesi’'nde Yayimlanan 21-432 Sayili
Uygulama Yonetmeligi ile devlete ait kullanilmayan tarim arazilerinin imtiyaz yoluyla tarima
acilmasi hususlar1 diizenlenmis olup, buna gore;

1. Potansiyel kamu arazileri; insan, hayvan ve sanayi tiiketimine doniik dogrudan veya
doniistiriilmiis yillik veya ¢ok yilli tarimsal {iretim amaciyla imtiyaz yoluyla tarima
acilabilecektir.

2. Cezayir vatandasi gercek kisileri ile Cezayir mevzuatina tabi tiizel kisiler bu imtiyazdan
yararlanabilecektir.

3. Bu siire¢, Tarim Arazileri Ulusal Ofisi ile Sahra Tarimi Gelistirme Ofisi tarafindan

yuratilecektir.

Imtiyaz hakki en fazla 40 yil olacak, gerektiginde uzatilabilecektir.

Imtiyaz hakkinin dogmasindan sonra 6 aylik siirede faaliyete gecilmesi gerekecektir.

Imtiyaz hakk: karsiliginda, Finans Kanunu ile belirlenecek bir yillik iicret almacaktir.

Talepler, ilan {izerine bir is plan1 dosyast ile birlikte yapilacaktir.

Degerlendirme i¢in teknik ve uzman komiteler gorevlendirilecektir.

© © N o a &

Imtiyaz verilecekler ile ilgili Valilik arasinda haklar1 ve yiikiimliiliikleri diizenleyen bir

sartname imzalanacaktir.
- Tarim ve tarima dayali sanayinin durumu (tarim ve tarima dayali sanayi isletme sayisi)
(yem bitkisi sanayisi, rafine Aycicek yagi sanayisi, tohum vb.)
Tarim ve tarima dayali sanayi isletme sayist : 17.000
Bitkisel yagi rafinesi isletme sayisi : 599
Cezayir halihazirda yillik 10 Milyar USD civarinda tarim ve gida trtini ithal etmekte, buna
mukabil diigiik bir miktarda hurma ve seker ihracati yapmaktadir. I¢ piyasadaki dalgalanmalar

nedeniyle halihazirda temel gida maddelerinin ihracat1 askiya alinmstir.

Tarim ve gidada disa bagimhiligin azaltilmasi icin tarim ve gida sanayinin gelistirilmesi
istenmekte olup, bu alanlar yatirimda oncelikli alanlar arasinda belirlenmistir.

- Tarima dayali Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve hayvancilik OSB sayisi

Cezayir’de OSB sistemi geneli itibariyle ¢ok gelismemis olup, tarim ve hayvancilik
sektorlerine 6zel OSB’ler bulunmamaktadir. Varolan OSB’lerde ihtisaslagmaya gidilmemistir.

- Tarumsal anlamda cificileri destekleme programlari

C.A.S (Comptes d Affectation Spéciale) Ozel Tahsis Hesaplarinda verilen destek;
Devlet biit¢esi tarafindan finanse edilen programlar;



Ozellikle tahil ve siit fiyatlari igin saglanan siibvansiyonlar;

Siibvansiyonlu krediler: RFIG (tarim kredisi) ve Ettahadi kredisi (yatirim kredisi);
Tarimsal krediyi garanti altina almay1 amaglayan bir Banka Kredisi Garanti Fonu (FGA);
Uretim ve tarimsal faaliyetlerin giivence altina alinmasina yonelik tarim sigortasi sistemi.

- Kaywth cifici sayist / Calisan Sayist
1,6 Milyon / 2,6 Milyon
- Ciftci 6rgutlenmesi durumu

Her vilayette Tarim Odalari (toplam 58 adet) ve kooperatifler (toplam 204 adet) bulunmakla
birlikte, giiclii ve etki alanina sahip bir orgiitlenme yapis1 bulunmamaktadir. Inisiyatif biiyiik
oranda Valilikler biinyesindeki Il Miidiirliiklerindedir.

- Tarimsal Kalkinma Plam

Tarim ve kirsal kalkinma politikasi, tilkenin gida giivenligini gliclendirmeye, temel tarim-gida
iriinleri ticaret dengesindeki dengesizligi azaltmaya ve lilke ekonomisinin g¢esitlendirilmesine
etkin bir sekilde katkida bulunmaya odaklanmaktadir.

Tarmmi ve kirsal alanlari ve Sahra ve dag tariminmi gelistirme ¢abalari, zenginlik ve istthdam
yaratan 0zel girisimi tesvik ederek, dogal kaynaklarin siirdiirtilebilir kullanimi ile birlikte kirsal
bolgelerin uyumlu bir sekilde tarimsal {iretime acilmasin1i amaglayan yapilandirilmis
eylemlerin uygulanmasina yonelik olacaktir.

Bu nedenle Cezayir, stratejik tarim-gida sektorleri dahil olmak iizere iretimin
yogunlastiritlmasi ve ayrica tiim kirsal bolgelerin entegre bir kalkinmasinin tesvik edilmesi
sayesinde tarimi kiiresel ekonomik biiylimenin gercek bir motoruna doéniistiirmeyi
hedeflemektedir.

2020-2024 Hedefleri

2020-2024 bes yillik programi gercevesinde hedefler su sekildedir:
Sulanan alanlarin genisletilmesi yoluyla tarimsal tiretimin gelistirilmesi;
Uretimi ve verimliligi artirma;

Tarim arazilerinin akilci kullanimai;

Daglik alanlarda tarimsal ve kirsal kalkinma;

Orman mirasiin korunmasi, gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi;
Bozkir stepleri ve tarimsal kirsal alanlarda tarimsal ve kirsal kalkinma;
Sahra topraklarinda kalkinma ve iyilestirme;

Bilgi ve dijitallesmeyi gelistirme programlarina entegre etmek.

2024 Sonrast Hedefler

Tarimsal iiretim ve verimliligi artirarak temel gida ihtiyaglarini karsilamak;

Ozel yatirimlarm ydnlendirdigi yeni bir tarimsal ve kirsal modelin gelistirilmesi ve yeni nesil
tireticilerin ortaya ¢ikmast;

Tarim-gida ve orman {rlinlerinin rekabet giiclinii ve wuluslararast deger zincirlerinin
entegrasyonunu gelistirmek;

Ozellikle dag ve Sahra bdlgelerinde kirsal bdlgelerin siirdiiriilebilir ve dengeli gelisimi;

Bilgi iirlinlerinin entegrasyonu ve dijitallesme yoluyla tarimin modernizasyonu.



Avantajlar

Tarimsal iklim ortamlarinin genis ¢esitliligi;

Diisiik kimyasal kullanimi ihtiyact;

Biiyiik bir pazar olusu (yerel ve dis pazarlara yakinlik: Akdeniz havzasi, Afrika iilkeleri);
Tim y1l boyunca ve sezon disinda {iretim ve piyasaya arz imkani;

Genis Urlin yelpazesi;

Yiiksek kaliteli ve organik {irtin imkani.

Ulke Genelinde Gelisime Acik/Hedeflenen Alanlar:
Tarimsal iiretimde artis;

Hayvanciligin ve yerel et tiretiminin gelistirilmesi;
Ormancilik potansiyelinin degerlendirilmesi;
Tarimsal-endiistriyel entegrasyonu tesvik eden faaliyetler;
Sut sektoru.

Daghk Bolgelerde Gelisime A¢ik/Hedeflenen Alanlar:

Mevcut mahsullerin yogunlastirilmasi ve meyve yetistiriciliginin genisletilmesi;

Kiiciikbag hayvan yetistiriciligi birimlerinin olusturulmast;

Yerel tiriinleri ve kirsal ticareti tesvik etmek;

Kiigiik isletmelerin ve geng proje liderlerinin temel altyapr ve daglik alanlardaki gelistirme
calismalari i¢in tesvik edilmesi.

Sahra Bolgesinde Gelisime A¢ik/Hedeflenen Alanlar

Su noktalarinin ingas1 ve/veya rehabilitasyonu ve c¢iftlik hayvanlarmin saglik kapsamina
alinmasi i¢in eylemler yoluyla deve ve kegi yetistiriciliginin gelistirilmesi amaciyla Sahra
meralarinin gelistirilmesi;

Kiiciik hizmet birimleri, mezbahalar, mini mandiralar ve el sanatlar1 yaratarak deve iiriinlerinin
tanitimai;

Geleneksel vaha sistemlerinin rehabilitasyonu ve yapilandirma eylemlerinin gelistirilmest;
Palmiye bahgelerinin korunmasi ve genglestirilmesi, su tasarrufu saglayan sulama sistemlerinin
satin alinmasi ve drenaj sistemlerinin yenilenmesi;

Yenilenebilir enerjilerin  kullanim1 i¢in destek mekanizmalarimi giiclendirerek tarimsal
cevrelerin ve modern vaha sisteminin rehabilitasyonu.

- Arazi kiralamaya uygunluk (toprak kalitesi, iklim durumu, arazi miktari, vb.)

Cezayir’in Tarimsal Faaliyetlere Elverisli Arazisi : 43,98 Milyon Hektar (Ulke yiizdl¢iimiiniin
%18’si)

Mera ve Otlaklar: 32,7 Milyon Hektar

Orman : 4,1 Milyon Hektar

Tarima Elverigli Toplam Arazi Biiyiikliigii: 8,58 Milyon Hektar (2,7 Milyon Hektar Kamu
Arazisi)

Tarima Elverissiz Arazi: 2,6 Milyon Hektar

Tarima Elverisli Arazilerin %37’sinde tahil (verim: 1,5 ton /hektar)

2021 yili tahil rekoltesi : 2,7 milyon ton (2020 yilinda 4,3 milyon ton)

Cezayir’in hedefi : 9 milyon ton iiretim /3 ton/hektar

GSYH Iginde Tarimin Pay1 : % 12,3

Ulkenin kuzey kiy1 seridinde Akdeniz iklimi, kuzey ile Sahra C6lii arasinda kalan ve Yiiksek
Platolar olarak adlandirilan bolgede karasal iklim ve Sahra bdolgesinde ¢ol iklimi
gorulmektedir.



Ulkenin kuzey bélgesi yaz aylar1 haricinde bol yagis almaktadir. Bu bolgelerde araziler
verimli, toprak kalitesi yuksektir.

Sahra bolgesi yagis almamakta olup, Cezayir Devletince arazi tahsisleri iilkenin orta ve giiney
kesimlerinde yapilabilmektedir. Bu bolgelerde toprak kalitesi iyi olmamakla birlikte tarim
faaliyetinde bulunmak icin su kuyular1 agilmakta olup, bu bdlgede yer alt1 su kaynaklarinin
oldugu bilinmektedir.

Halihazirda bir Tirk firmasina tilkenin orta bolgesinde yer alan ve ¢6l iklimine sahip Adrar
vilayetinde blyuk bir arazi (4 bin hektar) tahsisi 40 yilligina yapilmis olup, firma tarafindan
bugday, misir ve yonca iiretimine baglanmustir.

Arazi tahsisi yapilan arazilerde ne alanda liretim yapilacagima Cezayir resmi kurumlari ile
birlikte karar verilmekte olup, bugday gibi bazi stratejik {irtinlerin Cezayir Toprak Mahsulleri
Ofisine satilmas1 zorunludur.

Sayilarla Cezayir’de Hayvancilik Faaliyetleri

Kiigiikbas hayvan sayisi: 30-35 Milyon (koyun ve kegi)

Biiyiikbas hayvan sayisi : 1,7 milyon (908 bini st tretimi igin)

Deve sayisi : 450 bin

530 bin ton yillik kirmizi et liretimi (%63 kiiciik bas / %27 biiyiik bas)
500 milyar dinar (2,5 milyar usd) retim hacmi

Hayvan yetistirici sayist : 40 bin

Yillik siit tiretimi : 3,4 Milyon Ton

Tarimsal tiretimin %17’si hayvancilik menseli.

Turizm Sektord: Hikiimetin 6nem verdigi diger alan olan Turizm sektoriinin GSYH’deki
paymnin %2,5 oldugu belirtilmektedir. Cezayir’de turizm sektorii gelismemis olup, lilkeden her
yil 3 ila 4 milyon Cezayir vatandasi basta Tunus olmak tizere diger iilkelere tatile gitmektedir.
Buna mukabil Cezayir’e yilda toplam 2 milyon yabanci ziyareti gergeklesmekte, bunun ise ¢ok
O6nemli bir boliimii is amagli ziyaretlerden olusmaktadir.

Saglik, fla¢ ve Ekipmanlar1 Sektorii: Otomotiv sektoriinde oldugu gibi saglik sektoriinde de
yasal mevzuat ¢ercevesinde, ithalatgr firmalar ancak Saghik Bakanligi’ndan aldiklari bir onay
ile ithalat gerceklestirebilmekte ve bu ithalatlarimi takiben 3 yillik bir siirecgte ilgili sektorde
yatirim yapmak durumunda kalmaktadirlar. Ulkemizin 6nde gelen marka olmus hastanelerinin
Cezayir’e ilgisinin de arttig1 miisahade edilmis olup, baz1 hastanelerimizin irtibat biirosu veya
on tan1 merkezi seklinde yapilanma ic¢inde oldugu da bilinmektedir.

B.YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. YABANCI YATIRIMLARA ILiSKIiN ULKE MEVZUATI VE YATIRIM
TESVIK MEVZUATI

a.Genel Cerceve
Cezayir’de yatirim mevzuatinin alt yapisini, 28 Temmuz 2022 tarihli ve 50 Sayili Cezayir

Resmi Gazetesinde yayimlanan 22-18 Sayili Yeni Yatirim Kanunu olusturmaktadir.

Bu Kanun’da gecen yatirim kavrami; liretime ve iiretim kapasitesinin iyilestirilmesine doniik
yeni aktiflerin olusturulmasi, artirilmasi, iyilestirilmesi veya yatirimer bir sirketin sermayesine



ortak olunmasi ile yurtdisinda bulunan bir yatirnmin Cezayir’e tasmmasi seklinde
tanimlanmistir.

Kanun’da Ongdriilen tesviklerden yararlanilabilmesi i¢in, yatirimin gerceklesmesinden once
Cezayir Yatirnmlarin Tesviki Ajansi’nma (AAPI-Agence algerienne de promotion
I’investissement) basvuru ve Kayit olunmasi gerekmektedir.

Yeni Yatinm Kanunu ile tesvik verilecek sektorler belirlenmistir. Buna gore;

-Madencilik ve tas ocaklari,

-Tarim ve balik¢ilik,

-Sanayi, gida sanayi, ila¢ sanayi, petrokimya,
-Hizmetler ve turizm,

-Yeni ve yenilenebilir enerjiler,

-Bilgi ve iletisim teknolojileri

sektorleri tesvik verilecek sektorler arasinda yer almaktadir.
Kanun’da yatirim tesvikleri 3 ana bagslikta belirlenmistir.

1. Sektorler Rejimi Tesvikleri; Kanun’da belirlenen sektorler icin yatirimin
gerceklestirilmesi asamasinda ithal edilen mallar i¢in Glimriik Vergisi ile ithal edilen
veya yerelden temin edilen mal ve hizmetler icin KDV’den muafiyet, 10 y1l boyunca
emlak vergisi muafiyeti, 3 ila 5 y1l boyunca Kurumlar Vergisi (IBS) muafiyeti,

2. Kalkinmada Oncelikli Bolgeler i¢in Ek Tesvikler: Ulkenin giineyi, yiiksek platolart
ile dogal zenginlikleri olan bdlgelerde yapilacak yatirimlar i¢in sektorler rejimi igin
belirlenen tegviklere ilaveten 5 ila 10 y1l boyunca Kurumlar Vergisi (IBS) muafiyeti,

3. Ulusal Ekonomi icin Ozel Onem Tasiyan Yapisal Yatirimlar: Yatirmmin ulusal
ekonomi i¢in 6zel Onemi haiz olmasi durumunda sektorler rejimi igin belirlenen
tesviklere ilaveten 5 ila 10 yi1l boyunca Kurumlar Vergisi (IBS) muafiyeti, 6zellikle
yatirimin altyap1r ihtiyaglar1 i¢in kamu yardimi, hak kazanilan tesviklerin alt
yiiklenicilere transfer imkani.

Bu tesviklerin yanisira yatirimcilara kamunun miilkiyetinde bulunan arasindan arazi tahsisi
yapilabilecektir.

Yabanct yatirimcilarla Cezayir Devleti arasinda hukuki anlasmazhik yasanmasi halinde,
uluslarararas1 anlagmalardaki hiikiimler sakli kalmak sart1 ile anlagmazliklarin ¢éziimiinden
Cezayir yetkili mahkemeleri sorumlu olacaktir.

Yabanci yatirimcilar, yatirnm sermayelerini banka kanali ile resmi yollardan Cezayir’e
getirmeleri sartiyla, yatirimin maliyeti ve net reel tiretim miktarlar1 esas alinarak ilgili mevzuat
cergevesinde belirlenecek sirket karlarini, yine banka kanali ile yurtdisina transfer etme
hakkina sahip olabileceklerdir.

28 Temmuz 2022 tarihinde yiiriirlige giren 22-18 Sayili Yeni Yatinm Kanunu’nun
uygulamasina iliskin 8 Adet Uygulama Yonetmeligi 18 Eyliil 2022 tarihli ve 60 sayili
Cezayir Resmi Gazetesinde yayimlanmistir. Buna gore;

1. 22-296 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile ilgili kurumlarin yatirnmlar hakkinda
verdikleri kararlara itirazlar i¢gin Cumhurbaskanligi biinyesinde kurulacak “Yatirim
Ulusal Yiiksek Komisyonu’nun gorev ve isleyis mekanizmasi belirlenmistir.



2. 22-297 Sayil1 Uygulama Yonetmeligi ile yatirimlarla ilgili politikalarin belirlenmesi ve
takibi i¢in Bagbakanlik biinyesinde kurulacak “Ulusal Yatirim Konseyi” gorev ve
isleyis mekanizmasi belirlenmistir.

3. 22-298 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile yatirim tesvik mekanizmasinin yiiriitiilmesi
icin kurulacak “Cezayir Yatinm Tesvik Ajansi’'nin (AAPI)” gorev ve isleyis
mekanizmasi belirlenmistir. Buna gore; yabanci yatirimcilar i¢in bu Ajans biinyesinde
faaliyet gosterecek bir “Tek Gise” hayata gecirilecek ve yatirim tesvik basvurulari ve
takibi kurulacak bir elektronik sistem araciligi ile yiiriitiilecektir.

4, 22-299 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile yatirim tesvik basvurusu, kaydi, yatirimin
durmasi veya taginmasi ile ilgili slirecler ve bagvuru belgeleri belirlenmistir.

5. 22-300 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile tesviklerden yararlanmayacak sektorler,
mallar ve hizmetler listeleri belirlenmistir. Bu yonetmelik uyarinca yatirimla ilgili
yurtdisina serbest kar transferi hakkina sahip olabilmek icin toplam yatirim
sermayesinin minimum %25’inin yurtdisindan Cezayir’e bankacilik kanali ile transfer
edilmesi gerekmektedir.

6. 22-301 Sayili Uygulama YoOnetmeligi ile yatinmda oOncelikli cografi bdlgeler
belirlenmigtir. Bu bolgelerde yatirim yapilmasi halinde tesviklerden daha uzun siireli
yararlanma imkan1 mevcut olacaktir.

7. 22-302 Sayili Uygulama YoOnetmeligi ile “Yapisal Yatirimlar”in tanimi ve isleyis
mekanizmasi belirlenmistir. Buna gore; ithalati ikame eden, ihracati c¢esitlendiren,
kiiresel ve bolgesel arz zincirine katki saglayacak, bilgi/teknoloji transfer edecek, 500
kisiden fazla istihdam saglayacak 10 Milyar Cezayir Dinar1 (yaklasik 70 Milyon USD)
iistiindeki yatirnmlar bu kapsama girebilecek, daha uzun siireli tesvikten yararlanacak ve
yatirnma iliskin altyapt hizmetleri kamu kurumlar1 tarafindan Oncelikli olarak
gerceklestirilecektir.

Bu Yonetmelik ile ayrica, yatirim tesvik siiresinin belirlenmesi ile kriterler ve puanlama
sistemi olusturulmustur. Tesvik siiresi belirlenirken; yatirim yapildigi bolge, yatirim
miktari, 6zsermaye miktari, istthdam, yerli girdi orani, teknoloji transferi gibi kriterler
puanlanarak tesvik siiresine karar verilecektir.

8. 22-303 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile yatirimlarin izlenmesi ve kurallarin ihlalinde
uygulanacak siiregler ve cezalar belirlenmistir.

16 Kasim 2023 tarih ve 73 sayili Cezayir Resmi Gazetesi’nden yayimlanan 23-17 sayili
Kanun’a gore kamunun miilkiyetinde bulunan araziler (OSB’ler, turistik araziler, teknoloji
parklari, kamu istiraklerinin miilkleri, ticari faaliyetlere doniik insaat arazileri vb.) yerli ve
yabanci1 yatirimcilarin yatirim amaglhi kullanimi i¢in 33 yilligina tahsis edilebilecektir.

Bu arazilerin tahsisi icin Cezayir Yatirmin Tesviki Ajansi (AAPI) gorevlendirilmis olup,
yatirimeilarin bu Ajansa bagvuru yapmasi gerekmektedir.

Cezayir Yatirirmin Tesviki Ajansi : https://aapi.dz/

Mevzuatin tiimii i¢in : https://www.joradp.dz/HFR/Index.htm



Ozel Tesvik ile Ilgili Vilayetler Bazinda Tablo

Cografi Olarak Tamaminda | Cografi Olarak Belirli Ozel Tesvik
Ozel Tesvik Uygulanan Bélgelerinde Ozel Tesvik Uygulanmayan
Vilayetler Uygulanan Vilayetler Vilayetler
(Ulkenin Gliney Vilayetleri) | (Ulkenin Orta Bolgesindeki (Ulkenin Kuzey
Vilayetler ve Yiksek Platolar) Vilayetleri)
Tlemcen Naama Ain Temouchent
Sidi Bel Abbes El Bayadh Oran
Tissemsilt Saida Mascara
Medea Tiaret Mostaganem
Bouira Djelfa Relizane
Bordj Bou Arreridj M'sila Chlef
Setif Batna Ain Defla
Mila Khenchela Tipaza
Oum EIl Bouaghi Tebessa Blida
Souk Ahras Biskra Alger
El Oued Boumerdes
Laghouat Tizi Ouzou
QOuargla Bejaia
Ghardaia Jijel
Bechar Skikda
Tindouf Constantine
Adrar Guelma
Tamanrasaet Annaba
liizi El taref

Kaynak: Cezayir Yatirim Tegvik Ajansi (I’ Agence Algérienne de Promotion de I’Investissement - AAPI)

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

1) 31 Aralik 2020 tarihli 2021 Y1l Biitge Kanunu’nu ile 4 Haziran 2020 tarihli 2020 Y1l
Ek Biitce Kanunu’nun yiizde 51 yerel ortak sart1 aranan stratejik sektorler/faaliyetlere iliskin
50. maddesi tadil edilmistir. Buna gore stratejik sektorler/faaliyetler su sekilde belirlenmistir:

a) Yeralt1 kaynaklarinin igletilmesi (Tas ve kum ocaklar1 harig)

b) Enerji sektérinun tim faaliyetleri (Petrol, gaz, elektrik isletimi, iletilmesi, taginmasi,
dagitimi vb.)

c¢) Milli Savunma Bakanlig1 ve askeri sanayi ile ilgili sektorler

d) Demiryolu, liman ve havalimani isletmeleri

e) Ilag ve eczacilik sanayi (Art1 deger yaratan, yenilikci, yerel piyasanin ihtiyaclarina ve
thracata doniik liretim yatirimlar: harig)



f) Ithal ettigi iiriinii herhangi bir iiretim veya isleme faaliyetinde kullanmaksizin oldugu
haliyle tekrar satiga sunacak dis ticaret firmalarinin faaliyetleri

2) Yabanci sahislar mal edinebilmekle birlikte, bahse konu kisilerin gayri menkul
edinimleri icin ise Valiliklerden onay/izin almalar1 gerekmektedir.

C. CEZAYIR’DEKI TURK YATIRIMLARI

1. ONDE GELEN YATIRIMLAR VE SEKTORLER HAKKINDA
BIiLGILENDIRME

Ayrica, Cezayir’de 1500 civarinda Tirk firmasi; insaat basta olmak iizere demir-gelik,
elektrik-clektronik ve kablo, gesitli makina (sanayi, ambalaj ve madencilik makinalar1) ve
ekipmanlari, yapi-bayindirlik, insaat malzemeleri, tekstil ve konfeksiyon, otomotiv ana
(montaj) ve yan sanayi, ¢cimento, kimya, kauguk, plastik, boya, kagit, agag {irlinleri ve mobilya,
tagimacilik, gida (hububat ve bakliyat, sekerleme, c¢ikolata ve biskiivi {iretimi) seramik,
deterjan ve diger temizlik malzemeleri, ¢ocuk bezi, restoran ve catering hizmetleri ile
miicevherat gibi alanlarda dogrudan ve yerli ortaklarla birlikte ticari faaliyet
gerceklestirmektedir.

Cezayir’de Tirk yatirimlarinin toplam tutari 2024 il itibar: ile 6 milyar dolara ulasmis
olup, llkemiz Cezayir’in dis yatirimlarinda hidrokarbon sektorii diginda ilk sirada yer
almaktadir.

Cezayir, llkemizin Afrika kitasinda en ¢ok yatirnm yaptigi iilkedir. Diinya genelinde ise 9.

sirada yer almaktadir.
CEZAYIR’DE HALIHAZIRDAKI BUYUK OLCEKLI TURK YATIRIMLARI

FIRMA SEKTOR GERCEKLESEN
YATIRIM BEDELI
TOSYALI ALGERIE DEMIR-CELIK 3,5 Milyar USD
TAYAL SPA TEKSTIL 1 Milyar USD
SARL DEKINSAN PROFIL, HALIL, BOYA, TARIM 200 Milyon USD
ALGERIE
HAYAT KIMYA SPA KIMYEVI URUNLER 150 Milyon USD
EMIN AUTO OTOMOTIV 140 Milyon USD
SARL OZMERT DEMIR- CELIK 130 Milyon USD
ALGERIE
ABDI IBRAHIM ILAC 60 Milyon USD
REMEDE PHARMA
DIGER TURK MUHTELIF SEKTORLER 0,8 Milyar USD
FIRMALARI (1450
ADET)
TOPLAM: 6 MILYAR
UsD
HALIHAZIRDA CEZAYIR’DEKi YATIRIMINI BUYUTEN FiIRMALARIMIZ

FIRMA SEKTOR YATIRIM KONUSU YATIRIM BEDELI
TOSYALI ALGERIE DEMIR-CELIK 2 MILYON TON 2 MILYAR USD

KAPASITELI DEMIR-

CELIK URETIM

TESISI

Ronesans Holding ile Cezayir’in milli enerji sirketi Sonatrach arasinda Ceyhan’da 1,2 milyar
dolar yatirimla polipropilen {iretim tesisi kurulmasina iliskin anlagsma 2018 yil1 Kasim ayinda



imzalanmistir. Boylelikle iki {ilke arasinda karsilikli yatirimlarda daha dengeli bir yapinin
ortaya ¢ikmasi i¢in onemli bir adim atilmistir.

Cezayir, Tirk miiteahhitlik sektorii i¢in geleneksel pazarlarimizdan birisidir. Zaman iginde
degisim gostermekle birlikte, mali degeri agisindan en ¢ok proje iiretilen iilke siralamasinda
halihazirda 7. sirada bulunmaktadir.

Tiirk miiteahhitlik sektoriimiiz bugiine kadar Cezayir’de degeri 21 milyar dolari asan 600
civarinda altyap, listyap1 ve konut projelerini gerceklestirmistir. Cezayir’de halihazirda sayisi
30 civarinda aktif ana yiiklenici miiteahhitlik firmamiz faaliyet gdstermekte olup, taseron
firmalarla birlikte bu say1 500’1 bulmaktadir.

2022 yili, Cezayir’in yasamakta oldugu ekonomik sorunlar, biit¢e kisitlamalari, bakanliklarda
ve biirokrasideki cok sik gorev degisimleri, ihalelerin biiyiikk Ol¢lide ulusal statiide ilan
edilmesi, ihalelerde ¢ok diistik fiyat politikasi, hakedislerin gecikmesi gibi nedenlerden Otiirii
sektoriimiiz agisindan zor bir yil olarak kayitlara ge¢mistir.

Bununla birlikte, Miisavirligimiz tespitlerine gére Cezayir konut piyasasinin yabanci menseli
firmalar agisindan biiylik oranda Cezayir mukimi Tirk firmalarimin kontroliine gectigi, bu
alanda tek yabanci rakip olan Cinli firmalarin Cezayir konut piyasasini biyiik ol¢iide terk
ettigi, Cezayir mukimi olmayan Tiirk firmalarimin Cezayir konut piyasasindan neredeyse
tiimiiyle elimine oldugu ve Cezayirli firmalarin bu alandaki faaliyetlerini ciddi oranda arttirdigi
anlasilmaktadir.

2022-2023 doéneminde sektor faaliyetlerinde hareket alani biraz daha artmustir. Hakedis
O0demeleri, timiiyle olmasa da, yapilmaya baglanmis ancak diger siyasi, ekonomik ve
biirokratik sorunlarda 6nemli bir ilerleme hissedilir oranda vuku bulmamustir.

Cezayir hiikiimeti tarafindan sirdurilen toplu konut politikasi g¢ergevesinde ihale ilanlar
devam etmekle birlikte, Cezayirli firmalarin kiiciik capli projeleri ve diisiik fiyatlar1 kabul
etmesi nedeniyle, yabanci/yerlesik yabanci firmalarin konut ihalelerine katilma ve kazanma
orani diismiistiir.

2024 yil1 i¢in de benzer bir konjonktiiriin gergeklesmesi kuvvetle muhtemeldir.

2. TURK YATIRIMCILARIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Cezayir’de 2024 yili itibar1 ile gbze carpan sorunlar su ana bagiklar altinda asagidaki sekilde
siralanmustir.

Yatirimlarla flgili Sorunlar

1. Cezayir’de halihazirda faaliyet gésteren yatirimci firmalarimizin karsilastiklar biirokratik
engeller, kamu idarelerinde muhatap ve karar mercii bulma zorluklari, vaadedilen alt yap1
sorunlarinin ¢oziilmemesi, biirokrasi ve yargi sisteminde yavasliklar,

2. Yabanci yatirnmcilar igin stratejik 5 sektorde ylizde 51 yerel ortak sartinin devam ediyor
olmast.

3. Yatinm yapmay1 diisiinen firmalarimizin tesvikler, arazi ve bina tahsisi gibi konularda
yasadig1 biirokratik strecler,



4. Cezayir’de uygulanan kapali kambiyo rejiminin, sermaye ve Kar transferi gibi konularda
yatirimceilara sorunlar yagatmasi,

5. Yatinnmci firmalarin sorunlarinin hizli ve etkin ¢Ozlimiine iliskin bir mekanizma
bulunmamasi,

6. Pontasiyel vaadedebilecek enerji, yenilenebilir enerji, tarim, gida endiistrisi, balik¢ilik,
elektrik/elektronik sanayisi gibi alanlarda tesvik edici mali ve idari mekanizmalarinin
bulunmamasi.

Miiteahhitlik Sektérii ile ilgili Sorunlar

7. Cezayir’de yerlesik olmayan statiide faaliyet gosteren Turk miiteahhitlik firmalarinin
ihalelerde karsilastig1 teknik engeller ,

8. Hakedislerde ve teminatlarda blokajlarin artiyor olmasi, Cezayir Dinarindaki artan
devalilasyonun maliyetlere de yansimasina ragmen gerekli maliyet gilincellemelerinin
yeterli oranda yapilmamasi, yargiya tasinan anlagsmazliklarin sayisindaki artis,

9. Cezayir’de yerlesik olmayan statiide faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalariin 2020
yilindan beri yogun vergi incelemelerine maruz kalmasi,

10. iki iilke arasmndaki CVO Anlasmasinin giiniin sartlarina ve sorunlarina gore revize
edilmesinin gerekliligi.

ikili Ticaret Ile Ilgili Sorunlar

11. Tiirkiye ile Cezayir arasinda bir Serbest/Tercihli Ticaret Anlagsmasi bulunmamasi

12. 992 alt tarife pozisyonunda uygulanmakta olan yiizde 30 ila yiizde 120 arasinda ilave
giimriik vergisinin devam ediyor olmast,

13. Ihracat¢i firmalarimizin Cezayir giimriiklerinde yasadig: sorunlar,

14. ihracatg1 firmalarimizin ihracat bedellerini tahsil etmekte yasadig1 sorunlar,

15. Ithalat: baskilayici tarife ve tarife dis1 engeller.

Ozetle, yabanci firmalar igin %51 yerli sirket ortakligi kuralinin ortadan kalmis olmasinin,
yatirimlarin artmasina olumlu bir katki saglayacagi degerlendirilmekle birlikte, Cezayir’in
halihazirda stirdiirdiigii ekonomi politikalari, kambiyo rejimi, bilirokratik engeller, is giicii
verimsizligi gibi hususlar Cezayir’deki yatirnrm ortamimnin gelistirilmesi gerektiginin
isaretleridir.

Cezayir’in; ABD, Cin, Giiney Kore, Rusya, Fransa, Almanya, Ispanya, italya ve diger birgok
Avrupa, Afrika ve Arap iilkesi ile Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmalarinin
yiiriirliikte oldugu bilinmektedir.

Cezayir, 22.03.1996 tarihinden bu yana ICSID taraf Ulkelerinden birisidir. Tiirkiye nin
Cezayir’deki yatirim stoku diislinlildiigiinde; miizakeresi agamasinda diger {ilkelerle olan
Anlagmalarin da nazar1 dikkate alinmasi suretiyle tekamiil edecek bir Tiirkiye-Cezayir YKTK
Anlagmasinin, olabilecek en kisa siirede mevzuatimiza kazandirilmasinin tilkemizin menfaatine
oldugu degerlendirilmektedir.

Cezayir ile yapilacak bir YKTK’da, Cezayir Devletinin ¢ok hassas oldugu “kambiyo
rejimi’nden kaynakli sermaye ve kar transferi konularinda var olan ve olasi sorunlu alanlarin
temizlenmesine 6zen gosterilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.



D.CEZAYIR’DEKI DiGER ULKE YATIRIMLARI

1. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Ekonominin ¢esitlendirilmesi, iilkede iktidarca bir siiredir yeni bir Oncelik olarak
sunulmaktadir. Cezayir’in kendi kit imkanlariyla bunu gergeklestirmesi miimkiin olmamustir.
Ulke giderek artan bigimde yabanci yatirrma ihtiyag duymaktadir. 2019 yili itibari ile
Cezayir’de bulunan 31,9 milyar dolarlik yabanci yatirim stoku, diger iilkelerle kiyaslandiginda
(Turkiye — 164,9 milyar dolar, Misir — 126,6 milyar dolar, Fas — 66,5 milyar dolar, Tunus —
29,5 milyar dolar) diistik kaldig1 bilinmektedir.

Cezayir’deki yabanci yatirim istatistikleri 2018 yilindan bu yana yayimlanmamakta olup, nihai
verileri su sekildedir:

Giren Yabanci Yatirimlar (millions USD) 1.232 1.466 1.382
Yabanci Yatirim Stogu (millions USD) 29.108 30.574 31.956
Yatirim Sayisi ( Siibe) greenfield* 22 18 24

Greenfield Yatirnmlarinin Miktar: (million USD) 1.338 9.259 2.316

Kaynak: UNCTAD

ULKE VE SEKTOR BAZINDA DOGRUDAN YABANCI YATIRIM STOGU

Cin 24,8
Singapur 22,0
Ispanya 17,9
Turkiye 16,2
Almanya 2,7
Guney Afrika 2,4
Fransa 2,3

Sanayi 62,0




Turizm 18,5

Insaat ve Bayindirhk 7,2
Tarim 49
Hizmetler 3,9

Kaynak: Cezayir Yatirim Tegvik Ajansi (AAPI)

2002-2017 Cezayir Yerli ve Yabanci Toplam Yatirimlar

YIL PROJE TUTAR YARATILAN
SAYISI (MILYON DZD) ' ISTIHDAM
2002 443 67 839 24 092
2003 1369 235944 20 533
2004 767 200 706 16 446
2005 77 115 639 17 581
2006 1990 319 513 30 463
2007 4092 351 165 51 345
2008 6 375 670 528 51812
2009 7013 229 017 30 425
2010 3670 122 521 23 462
2011 3628 156 729 24 806
2012 1880 77 240 8 150
2013 8895 1716 735 148 943
2015 7.950 1.473.000 143.330
2016 7.185 1.839.000 164.414
2017 4.125 1.676.149 143.320
TOPLAM 67.920 5.695.990 734.708

%2018 yilinda ortalama kur 1 Dolar = 115 DZD (Cezayir Dinar1)

Yatirimlarin Sektorel Dagilim — 2002-2017

, PROJE PAY | TUTAR MILYON @ PAY ... PAY
SEKTOR SAYIS| % DéD) o, ISTIHDAM °
SANAYI 2.509 34,9 1.116.955 60,74 = 94.134 57,3
HIiZMET 1.054 14,6 191.691 10,4 18 .119 11,2
INSAAT 912 12,7 92.621 5,1 15.204 9,3
ULASTIRMA 2.061 28,7 119.162 6,5 13.683 8,3
TARIM 209 3 67.530 3,7 3.646 2,2
SAGLIK 142 1,9 47.525 2,6 3.981 2,4
TURIZM 298 4,15 203.560 11,1 15.647 9,5
TOPLAM 7.185 100% 1.839.045 100% @ 164.414 | 100%

*Kaynak: Cezayir Yatirim Tesvik Ajans1 (AAPI)



Yabanc1 Yatirnmlar 2002-2017

BOLGE PROJE SAYISI TUTARMILYON DZD) ISTIHDAM
Avrupa 472 1.148.208 78.415
AB 332 666.409 44,646
Asya 114 169.732 11.761
Amerika 18 68.813 3.737
Arap Ulkeleri 262 1.057.257 30.199
Afrika 6 39.686 609
Avustralya 1 2.974 264
Cok Uluslu 28 33.160 4.335

TOPLAM 822 2.519.831 133.583

Kaynak: Cezayir Yatirim Tegvik Ajansi (AAPI)
(Not: Yukardaki 2002-2017 tarihli t¢ tablo milga ANDI 'nin a¢ikladigi son giincel veriler olup, bahse
konu tarihler sonrasi herhangi bir veri yayinlanmanugtir.)

Son donemde Cezayir Hiikiimetince de tesvik edilen ve en ¢ok yerli ve yabanci yatirim ¢eken
imalat sektoriindeki baslica alt sektorler asagida sunulmaktadir:

- Demir-Celik,

- Su ve Enerji,

- Ingaat Ekipmanlari, cam ve seramik,
- Qiuda,

- Kimyevi rtinler, kauguk ve plastik.

E.YATIRIMCILAR iCIN YARARLI BiLGILER

1. FAYDALI LINKLER

Cezayir’e dogrudan yatirim yapmaya karar veren firmalarin Cezayir Yatirim Tesvik Ajansi
(I’ Agence Algérienne de Promotion de I’Investissement - AAPI) https://aapi.dz/ web sayfasini
ziyaret etmesi gerekmektedir. AAPI kurulusu, Cezayir’deki tiim yatirimlar: tesvik eden ve
dogrudan yatirimlardan sorumlu olan bir kulug olup, Cezayir Sanayi Bakanligi’na bagl olarak
calismaktadir.

CEZAYIR BAKANLIKLARI VE WEB ADRESLERI

e Présidence de la Républigue (Cumhurbagkanligi)
http://www.el-mouradia.dz

o Premier Ministéere (Basbakanlik)
http://www.premier-ministre.gov.dz

o Ministére de la défense nationale (Milli Savunma Bakanlig1)
http://www.mdn.dz

o Ministére des affaires étrangéres (Disisleri Bakanligi)
http://www.mae.gov.dz

o Ministére de l'intérieur, des collectivités locales et de I'aménagement du
territoire (igisleri Bakanligr)
http://www.interieur.gov.dz

e Ministére de la justice (Adalet Bakanligi)
http://www.mjustice.dz

o Ministére des finances (Maliye Bakanligi)
http://www.mf.gov.dz
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Ministére de I'énergie (Enerji Bakanligi)

http://www.energy.gov.dz

Ministére des moudjahidine et des ayants droit (Miicahitler Bakanligr)
http://www.m-moudjahidine.dz

Ministére des affaires religieuses et des wakfs (Din Isleri Bakanligi)
http://www.marw.dz

Ministére de I'éducation nationale (Milli Egitim Bakanlig1)
http://www.education.gov.dz

Ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifigue (Yiiksekogretim
ve Bilimsel Arastirmalar Bakanlig)

http://www.mesrs.dz

Ministeére de la formation et de I'enseignement professionnels (Mesleki Egitim
Bakanlig)

http://www.mfep.gov.dz

Ministére de la culture (Kiiltiir Bakanligi)

http://www.m-culture.gov.dz

Ministére de la poste, et des telecommunications (Posta ve Telekomiinikasyon
Bakanligr)

http://www.mptic.dz

Ministére de la jeunesse et des sports (Genglik ve Spor Bakanlig1)
http://www.mjs.gov.dz

Ministére de la solidarité nationale, de la famille et de la condition de la femme (Aile ve
Kadin Bakanlig1)

http://www.msnfcf.gov.dz

Ministere de I'industrie et des mines (Sanayi Bakanligi)

http://www.mipi.dz

Ministére de l'agriculture,et du développement rural (Tarim ve Kirsal Kalkinma
Bakanligr)

http://www.minagri.dz

Ministére de I'habitat, de I'urbanisme et de la ville (Konut ve Sehircilik Bakanligi)
http://www.mhuv.gov.dz

Ministére du commerce (Ticaret Bakanligi)

http://www.mincommerce.gov.dz

Ministére de la communication (Iletisim Bakanlig1)
http://www.ministerecommunication.gov.dz

Ministére des travaux publics et des transports (Altyap: ve Ulastirma Bakanligi)
http://www.mtp.gov.dz

Ministére des ressources en eau (Su Kaynaklar1 Bakanligr)

http://www.mre.dz

Ministére du tourisme, de l'artisanat et du travail familial (Turizm Bakanligi)
http://www.mta.gov.dz

Ministére de la santé, de la population et de la réforme hospitaliére (Saglik Bakanligi)
http://www.sante.gov.dz

Ministére du travail, de I'emploi et de la sécurité sociale (Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1)

http://www.mtess.gov.dz

Ministére des relations avec le parlement (Parlamento ile liskiler Bakanligr)
http://www.mcrp.gov.dz

Ministére de I'environnement et des energies renouvelables (Cevre ve Yenilenebilir
Enerji Bakanlig) http://www.meer.gov.dz
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« Ministére de la péche et des productions halieutiques (Balik¢ilik ve Su Uriinler
Bakanlig1) http://madrp.gov.dz/dgpa

DIiGER iLGiLi KURUMLAR VE BiLGi KAYNAKLARI

+ T.C. Ticaret Bakanlig1 Kolay Thracat Platformu: https://www.kolayihracat.gov.tr/
+ T.C. Ticaret Bakanlig1 Ulkelerden Ticari Haberler Blogu
(Cezayir): https://ticaret.gov.tr/blog/ulkelerden-ticari-haberler/cezayir

+ Cezayir’in ithalatta uyguladig1 G.T.1.P bazinda giimriik vergisi oranlari, ek vergiler, vergi
avantajlar1 ve ithalat dnlemleri i¢in Cezayir Giimriik Idaresi

sitesi: https://douane.gov.dz/spip.php?page=tarif douanier

» Cezayir’de sektdrlere ve iirlinlere gore ithalatg1 firma bilgilerine ulagsmak

igin: https://dz.kompass.com/

* Cezayir’de yatirim, yatirimlara iligkin istatistikler, sirket kurulumu, tesvikler, ortak bulma
vb. hakkinda detayli bilgilere ulagsmak i¢in, Cezayir Yatirimlarin Tesviki Ajans1 (AAPI-Agence
algerienne de promotion I’investissement) sitesi: https://aapi.dz/

* Cezayir dis ticaret rejimi, Cezayir’in ikili ve ¢ok tarafli ticaret anlagmalari, ithalat ve ihracatta
uygulanan lisanslar vb. konularda bilgi almak i¢in Cezayir Ticaret Bakanlig1

sitesi: https://www.commerce.qov.dz/

* Cezayir’de sirket kurulumu, sirket bilgileri, sektorlere gore sirket bulma vb. bilgilere ulagsmak

icin Cezayir Sanayi ve Ticaret Odast sitesi: https://www.caci.dz/fr/Pages/Accueil.aspx

* Cezayir ticaret sicili kayitlarina ulagsmak i¢in Cezayir Ulusal Ticaret Sicil Merkezi

sitesi: https://sidjilcom.cnrc.dz/web/cnrc/accueil

» Cezayir’de diizenlenen fuar bilgileri igin Cezayir Fuar Idaresi sitesi: https://www.safex.dz/

* Cezayir D1s Ticareti Gelistirme Idaresi sitesi: https://www.algex.dz/

» Ulkede yogun olarak kullanilan e-ticaret siteleri

icin: https://www.jumia.dz/ https://www.ouedkniss.com/ https://fr-

fr.facebook.com/algeriemarket/

* Cezayir’de acilan ihalelere ulagsmak i¢in :
https://ticaret.gov.tr/data/5f6b463a13b876dff46df17f/Cezayir %C4%B0hale %C4%B0lan Po
rtallar%C4%B1.pdf
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2. ULASILABILECEK HUKUKiI VE MALI DANISMANLIK SIRKETLERE

ILiSKIiN BIiLGILER!

AVUKATLIK BUROLARI

CEZAYIR 'DE FAALIYET ALANINA GORE AVUKAT ARAMASINI
HTTPS://4VOCATALGERIEN.COM/CATEGORIES| ADRESINDEN YAPABILIRSINIZ. FIRMALARIMIZIN
CALISACAKLARI AVUKATLARI, BU YONTEMLE BELIRLEMELERI TAVSIYE OLUNUR.

FARES LEGAL MAITRE YANNIL
BELBIR (ENG)

9 AVN. M. MEGHNOUNCHE TEXRAIN
BIRKHADEM ALGERTEL: 0021323599026/
00213 667 78 45 83

E-mail: yannil.belbachir@fareslegal.com

site web:_https://www.fareslegal.com/

2. FARIDA TAYEB

BUSINESS DEVELOPMENT MANAGER
E-mail : farida.tayeb@fareslegal.com

Phone : +213 560 253 729 / +213 23 59 90 26

MEBARKI LAW FIRM (ENG)

ADRESSE: 5 Rue Lieutenant Ahmed Garani, Casbah,
Alger, 16000TEL: +213 560 30 36 73/ +213 21 74

30 06

EMAIL: amine.mebarki@algerian-business-lawyer.com
SITE WEB: https://algerian-business-lawyer.com/

MAITRE BENATALLAH TEWFIK

(ENG)

SITE WEB: https://maitre-benatallah-tewfik-avocat.business.site/
EMAIL: benatallahtewfik@hotmail.com

TEL: 00213 663 52 02 10

BIRADY ATTORNEY (ENG)
TEL : + 213 23.38.02.98 / + 213 23 37 79 12

Fax :+21323 377913

L ONEMLI NOT;

Bu listeler, firmalarimizdan gelen yogun taleplere binaen Miisavirligimizce, sadece fikir vermesi amaciyla
hazirlannustir.

Listede yer alan kisi veya kurumlarin Miisavirligimizle dogrudan veya dolayli olarak herhangi bagi
bulunmamaktadir.

Alimacak hizmetin kalitesi, siiresi, sonucu, iicret politikast vb. konularda Miisavirligimizce bir taahhiit
verilmemektedir.

Dogabilecek anlagmazliklara iliskin Miisavirligimizin bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
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E-MAIL : contact@birady-attorney.com
SITE WEB: https://www.birady-attorney.com/page.php?r=cabinet&lg=fr

MAITRE MERABTI GHANIA (ENG)

TEL: (+213) 0554-634-048 (+213) 0674-637-433
ADRESSE: 54 Sidi Hassen,Grand Chéraga — Alger
EMAIL : maitremerabti@yahoo.fr

SITE WEB : http://avocate-algerie.com/

GOUSSANEM & ALOUI LAW FIRM

Alger Ctre

00213 77051 29 35

info@algeria-lawyers.com https://algeria-lawyers.com/

CABINET AVOCAT ISSAADI. LAW

FIRM ALGERIE

Cabinet ISSAADI LAW FIRM 348 Logements Bt 05 N°03 SAID HAMDINE 16078
ALGERIE Fixe : +213 (0) 46 22 92

Mobile : + 213 (0) 661 53 72 87

https://avocatissaadi.onlc.fr/

MEGA GLOBAL LAW LEGAL

ADVICE AND ARBITRATION IN

ALGERIA AND INTERNATIONALLY

MEGA GLOBAL LAW & ARBITRATION Les Crétes, Hydra, ALGER, ALGERIE
+213 (0) 552 36 91 53/ +213 (0) 676 93 51 35/ (0) 23 48 50 41
contact@megagloballaw.com

https://megagloballaw.com/

AIT AMAR LAW-FiRM

117 Didouche Mourad 3 Etage 16004, Algiers Algeria
info@aitamar-lawyers.com

T: 00213 21 647391

F: 00213 21 647391

M: 00213 550 050569

M:0049 151 19666006
https://www.aitamar-avocats.com/

ADNA ALGERIA | BANKING AND

EINANCE LAW FIRM

Foued Bourabiat

Email : foued.bourabiat@adnalaw.com

+213 (0) 7 75 38 85 97

Chemin Mackley, Résidence de la présidence, Bat C, Ben Aknoum, Algiers, Algeria
https://adnalaw.com/
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MAITRE BESSAIH LINDA B AND CO

CABINET D’AVOCATS CONSEILS

Adresse : 22 LOTISSEMENT PIETTE, Batiment B, Etage RD, 16280, Hydra, Alger,
(Algérie) Tél. : (+213) 023 48 54 94

Mob. :(+213) 0661 51 51 10

(+213) 0661 51 51 74

Email : info@bessaih-lawyersoffice.com

DANISMANLIK FIRMALARI

1. GUMRUKALANINDA

CEZAYIR 'DE GUMRUK ALANINDA FAAL/YET GOSTEREN FIRMALARA
HTTP://ELMOUCHIR.CACI.DZ/CATEGORY/09/092/

ADRESINDEN ULASABILIRSINIZ. FIRMALARIMIZIN CALISACAKLARI GUMRUK
ARACIFIRMALARINI BUYONTEMLE BELIRLEMELERI TAVSIYE OLUNUR.

BRAKTA TRANSIT :

37 Rue Ali Harriched Alger centre 16000 - ALGERIE
+213 (0) 770 218 898

+213 (0) 234944 72

+213 (0) 234944 72

contact@braktatransit.com
https://www.braktatransit.com/fr

KIFFANI TRANSIT

Adresse: Lido, 09 Rue de I'ALN <Mohammadia, Alger Tél :+213 (0) 23 97 48 92
Fax :+213 (0) 23 97 48 93

Mobile 1: +213(0) 560 975 807

Mobile 2: +213(0) 770 353 749

Email: contact@Kkiffani.com

https://www.kiffani.com/

SOMETRAL

Société Mediterranéenne de Transit et Transport de Marchandise
Tel : +213 (0)23 75 17 80

Contact@sometral.com

42, rue de l'oasis EI — Mohammadia Alger - Algerie
https://www.sometral.com/

SOGEMCO

Adresse : Centre de Quartier Mohamed Garidi 1 cite Serbat — Bt F2 — ler Etage — Garidi
KOUBA Algiers / Algeria

Tel : 00213 23 70 07 05

Fax : 00213 23 70 07 05

Email : gemdirection@sogemco.com

https://www.sogemco.com/
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2. LOJISTIK ALANINDA
ELKENZ MARITIME

TRANSPORTATION (*ALGER ve

ORAN DIREKT HAT)
Tel. (0216) 327 96 86 — Ext.115-122

Fax.(0216) 428 94 60-65-66 MOB: 0533 204 10 99
www.elkenz.com | egozen@elkenz.com (Ebru GOZEN | Pazarlama)

OCEANIC CABINET DE CONSEIL EN
DOUANEET LOGISITQUE
Mob : +213 770 71 72 02

Tél/Fax :+213 23 34 87 47
Site Web : https://www.oceanic-dz.com/

Email : c.quellour@oceanic-dz.com / k.rahali@oceanic-dz.com

Résidence Sahraoui, BLOC N° 04 Les Deux Bassins, EL ACHOUR ALGER, ALGERIE
EURL IPSEN LOGISTICS

MOURAD MEGHDAS Directeur Algerie

+213 (0) 23-528 701/ 702/ 703/ 704/ 707 /843/ 845/ 846/ 849
m.meghdas@ipsenlogistics.com

Algiers 8, Rue Gharnata ex Aquitaine”Les Sources”16300 Bir Mourad Rais — Alger
TARIK BOUKERCHA Deputy General Director in charge of development

+213 (0) 23-528 701/ 702/ 703/ 704/ 707 /843/ 845/ 846/ 849
t.boukercha@ipsenlogistics.com

http://www.ipsenlogistics.com

Firma Tel Email Web Sayfasi
0021323175812
00213231756 67 https://www.zexpress-
ZEXPRESS 00213 6615048 61 contact@zexpress-dz.com | dz.com/
SARL TRANS 00213 (0) 2978 2401 commercial@transbaouchi.c | https://www.transbaou
BAOUCHI 00213 (0) 2978 24 02 om chi.com/index.php/fr-fr/

TM EXPRESS DZ

00213 549 90 68 96
00213 796 46 14 44
00213 668 30 66 10

contact@tmexpressdz.com

https://tmexpressdz.co

m/

2M INDUSTRIES

00213 23 88 46 43 ve 44
Fax:+213 23 88 46 42

contact@2m-industries.com

https://2m-
industries.com/

00213 2372 08 02

CNAN MED 00213237208 18 cnanmed@cnanmed.dz http://cnanmed.dz/
https://www.groupe-
TRANSPORTS 00213 454200 26 chakour.com/index.php
CHAKOUR 00213 4542 00 27 info@groupe-chakour.com | /fr/
https://www.groupe-
BEJAIA 00213 560857917 chakour.com/index.php
LOGISTIQUE 00213 34332885 bl@bejaialogistiqgue.com [fr/
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direction@nobtransport.dz

https://www.nobtransp

NOB TRANSPORT | 00213 660 90 17 24 gps@nobtransport.dz ort.dz/a-propos/

GLOBAL

LOGISTICS contact@globallogistics- https://www.globallogis

SOLUTIONS 00213 56027 63 26 dz.com tics-dz.com/
https://transline-

TRANSLINE / contact@transline-mb.com | mb.com/

EPETV ALGERIE

00213 316070 64

contact@epetv-est.dz

https://epetv-est.dz/

https://www.tranfal.co

TRANFAL 00213 6742472 20 contact@tranfal.com m/
BELMAHI
TRANSPORT & https://belmahi-
LOGISTICS 00213 56027 63 26 admin@belmahi-dz.com dz.com/
GROUPE http://www.groupe-
LOGITRANS 00213 699 67 88 85 contact@groupe-logitrans.dz | logitrans.dz/home2/
info@terport.com https://www.terport.co
TERPORT 00213 215298 94 riad.kermiche@terport.com |m/
00213 45 30 93 86 https://www.cma-
CMA CGM 00213 453093 89 ora.nsassi@cma-cgm.com cgm.fr/local/algerie
EMS 0021323593434 Contact@ems.dz https://www.ems.dz/
https://www.dhl.com/d
DHLLOGISTIC 00213 2123 0101 example@dhl.com zfr/home.html
alg.management.ff.ip@geodi | https://geodis.com/dz/e
GEODIS 00213 770892371 5.com n
00213 558 753 710 http://www.meditlog.co
MEDIT LOG 00213 233071195 Info@meditlog.com m/
00213 (0) 23 521 627
MARS 00213 (0) 23521774 commercial@marslogistique | http://www.marslogisti
LOGISTIQUE 00213 (0) 550691 117 .com que.com/

BOXIT LOGISTIC

(+213) 0781 42 68 48
(+213) 0551 18 40 93

https://boxitlogistic.com

/[

EURLTOP 00213(0) 0770 958 008 contact@topcoursealgerie.c https.://www.topcourse
COURSE ALGERIE 00213(0) 0770 350 370 om algerie.com
ALGORITHME contact@algorithmelogistics. | https://www.algorithme
LOGISTICS 00213 4419 6669 com logistics.com/

00213 44 19 6563
MSC 00213 23541952 dza-info@msc.com https://www.msc.com/
TOTAL contact@total-logistique.com | https://www.total-
LOGISTIQUE 00213 21 63 44 95 logistigue.com/
S4 LOGISTIC 00213 770 240 219 contact@s4logistic.com https://s4logistic.com/
,Il:\;z-l\;\_lr'll'EQM 00213 21 22 26 24 contact@atlanteamlines.com Zt;c]p:;//atlanteamlmes.c
- 00213 550 58 45 89 om/fr/

0021321493410

00213 561 6997 01
TLAS SERVICES 00213 56167 3072 commercial@tlas-dz.com https://tlas-dz.com/
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3. SIRKET KURULUMU VE YONETIMI ALANINDA

CEzAYIR 'DE BU ALANDA FAALIYET GOSTEREN DANISMANLIK FIRMALARINA
HTTP://ELMOUCHIR.CACI.DZ/CATEGORY/10/101/CONSEIL-EN-MANAGEMENT/
ADRESINDEN ULASABILIRSINIZ. FIRMALARIMIZIN CALISACAKLARI FIRMALARI BU
YONTEMLEBELIRLEMELERI TAVSIYE OLUNUR.

*KPMG ALGERIE :
https://kpmg.com/dz/fr/home.html
Email : info@kpmg.dz

Email 2 : dz-kpmg-news@kpmg.dz
Cezayir

Immeuble KPMG

Lot 94 zone d'affaires Bab Ezzouar
Tel: +213 982 400 877

Fax: +213 982 400 835

Wahran
05, Coopérative Adnane Mustapha.
Zhun Usto.Tel: +213 41 33 5909

Fax: +21341 335910

Ramzi Ouali Partner rouali@kpmg.dz

Asma Belouard Directrice abelouard@kpmg.dz
Lamia Achaibou Directrice lachaibou@kpmg.dz
ANIS LLOUM Senior Manager aalloum@kpmg.dz
Tel : 00213 21 98 85 00

*EY ALGERIA (ERNST & YOUNG)

https://www.ey.com/en_dz

Oriental Business Park, Quartier des affaires d’Alger, Bab Ezzouar, Alger 16320
Tel: + 213 (0) 21 24 93 92 - +213 551 63 98 57 - +213 21 89 11 66

Faks: + 213 (0) 21 2491 14

4. GENEL DANISMANLIK (TERCUME, ORGANIZASYON, SIRKET KURULUMU VE
YONETIMI )

CEZAYIR 'DE BIRCOK ALANDA FAALIYET GOSTEREN DANISMANLIK VE

ORGANIZASYONFIRMALARINA HTTP://ELMOUCHIR.CACI.DZ/CATEGORY/15/150/

ADRESINDEN ULASABILIRSINIZ. FIRMALARIMIZIN CALISACAKLARI FIRMALARI BU YONTEMLE

BELIRLEMELERITAVSIYE OLUNUR.

Husni OZDEN (Tiirkce-Arapca-

Fransizca)

Experturc Consulting 00213 669 016841
HUSNU@EXPERTURC.COM
WWW.EXPERTURC.COM
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ZEYNEP URFALIOGLU (Tiirkce-
Arapca-Fransizca)

Turkinvest Algerie
00213 550 45 80 11/ 550 45 74 59
z.urfalioglu@gmail.com https://turkinvests.com/

5. INSAN KAYNAKLARI ALANINDA

CEZAYIR 'DE BU ALANDA FAALIYET GOSTEREN DANISMANLIK FIRMALARINA

HTTP://ELMOUCHIR.CACI.DZ/CATEGORY/15/150/SERVICES-DE-LA-MAIN-DOEUVRE/
ADRESINDEN ULASABILIRSINIZ. FIRMALARIMIZIN CALISACAKLARI FIRMALARI BU YONTEMLE
BELIRLEMELERI TAVSIYE OLUNUR.

6. ARAC KIRALAMA HIZMET ALIMI FIRMA LISTESI

TELEFON
_NUMARASI ADRES EMAIL WEB SAYFASI
Résidence
7 EXPRESS 0021323175812 ;?rhraow contact@zexpress- http://www.zexpress-
S==——===100213 6615048 dz.com dz.com/
61 18C/57, -
El
Achour,
Alger,
Algérie.
ALGERIA 12 Cité des algeriarentcar.dz@gmail. https://www.algeriarent
_RENT CAR 00213 561 54 28 | martyrs, Dar com car.com/
= |38 elBeida info@algeriarentcar.com *
16033.
44 Rue
0021356003 64
DEFI CAR 42 Abou contact@deficar.com https://deficar.com/
00 213 770 756 Eo(‘;as'
754 ydra
Alger,
Algérie.
EURL RAPIDE
Location de
00213 23 823 176 | VOIUTES CItE https://www.rapidecar.c
lerN b . . : . .
E::'DE 00 213 555 01 43 3§r ovembre | info@rapidecar.com om/index.php
47 logt 16033
Dar El Beida-
Alger,Algerie
Cité EPLF 554
Logements Bt .
0021323462020 . https://www.magi-
MAGI CAR 34Local n°8, contact@magi-car.com
00213 55533 32 said Hamdine, car.com/

32

Alger,Algerie
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Aéroport
LETICIA 00213 550 78 10 d AIgerH.ouarl Contact@Ieticiarentcar.c https://www.I.et|C|arentc
RENT CAR Boumediene, |om ar.com/accueil
23 )
Darel beida,
Alger
Aéroport
00213 44 05 23 96 | d’AlgerHouari . ) http://www.azimutcar.c
—gu\"UT 002136601111 |Boumediene, |2Zimutcar@hotmail.com |/
— 50 Darel beida,
Alger
02, Rue
00213 770 868 600 gz:"kdhaanciba ttos:// .
AUTOGO |wtp:00213 770 % | shuttle@autogo-dz.com PO WL AUTDED.
P— ElMadania, dz.com/
DZ 868
600 16075, Alger,
Algérie
7. TERCUMAN LISTESI
TERCUMAN ADI/SOYADI ILETISIM BLG DIL / EMAIL
1 KENZA LARBI 00213 540 07 17 58 TURKCE, FRANSIZCA, ARAPCA,
2 LINA BOURAKNI 00213 542 038702 ARAPCA,FRANSIZCA, INGILIZCE,
TURKCE,
3 MOHAMED DEBA 00213 542 68 94 00 ARAPCA, TURKCE, FRANSIZCA
0090 552 591 70 89 debamohamed91@gmail.com
4 TEDJEDINE SAFA 00213 542 57 36 08 ARAPCA,FRANSIZCA, INGILIZCE,
TURKCE , ITALYANCA
tadjeddine.safa@gmail.com
5 NORCINE HAOUAM 00213 772 633242 ARAPCA,FRANSIZCA, iNGILIZCE,
TURKCE,
6 SILA KARACA 00213 794 77 61 80 ARAPCA,FRANSIZCA, INGILIZCE,
TURKCE
7 RADHIA ABBA 0213 796 09 09 21 ARAPCA,FRANSIZCA,
iNGILiZCE, TURKCE,
iISPANYOLCA
8 KHALDI RANIA 00213 696 66 06 73 ARAPCA, TURKCE, INGILIZCE,
FRANSIZCA
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http://www.azimutcar.com/
mailto:shuttle@autogo-dz.com
https://www.autogo-dz.com/
https://www.autogo-dz.com/
mailto:debamohamed91@gmail.com
mailto:debamohamed91@gmail.com
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o

BALIKCI HAKAN

00213 5511786 52

ARAPCA, TURKCE, FRANSIZCA

10 BOUTALEB REFIHA 00213 6716032 74 ARAPCA, TURKCE, FRANSIZCA
00213 550 62 74 55

11 BALIKCI REFIKA 0021355908 34 10 ARAPCA, TURKCE, FRANSIZCA

12 MOUSSAOUI SOUMIA CELIA | 00213 793 44 01 88 ARAPCA, TURKCE, INGILIZCE,
FRANSIZCA

13 KATIA SEFRANI 00213 699 0509 33 ARAPCA,FRANSIZCA, INGILIZCE,
TURKCE , iISPANYOLCA

14 AMINA SALEM 00213 541315461 ARAPCA, TURKCE, INGILIZCE,
FRANSIZCA
salemaminab0@gmail.com

15 SOULAMI MERIEM 00213 557503790 FRANSIZCA, TURKCE, INGILIZCE,



mailto:salemamina60@gmail.com

